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RELAZIONE SULLA GESTIONE (1). 
 
 
Struttura e Attività del Gruppo Damiani 

 
 
Tutte le società evidenziate nel precedente organigramma societario sono controllate e pertanto nella 

relazione al 30 giugno 2008 tutti i bilanci trimestrali delle società sono consolidati con il metodo 

dell’integrazione globale, prescindendo dalla percentuale di possesso azionario di Gruppo.  

L’area di consolidamento non ha subito variazioni nel trimestre aprile-giugno 2008 rispetto alla 

chiusura del bilancio annuale al 31 marzo 2008. Rispetto al 30 giugno 2007, data con la quale sono 

effettuate le successive comparazioni economiche e patrimoniali/finanziarie, le variazioni sono state le 

seguenti: 

 la capogruppo Damiani S.p.A in data 21 novembre 2007 ha acquistato il 100% del capitale 

sociale di Magic Word – Servicos e marketing Lda, ora Damiani Service Unipessoal Lda, 

società con sede in Madeira (Portogallo) per un valore complessivo di Euro 30.000. La società 

è attualmente non operativa; 

 la controllata Damiani International B.V. in data 15 gennaio 2008 ha acquistato dal Gruppo 

multinazionale “Eurostar” il 100% del capitale sociale della società per azioni semplificata 

Eurostar France per un importo complessivo di Euro 2.854.000 (comprensivo di spese 

accessorie). Tale società, successivamente denominata Damiani France, gestiva in franchising 

la boutique monomarca Damiani a Parigi che, a seguito dell’acquisizione, è ora gestita 

direttamente dal Gruppo. 
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1) Il Gruppo Damiani chiude l’esercizio sociale al 31 marzo e pertanto il periodo trimestrale aprile-giugno 2008 

100% 100% 51% (*) 100%

97% 3% 1% 100%

100% 100% 100% 100%

(*) Il 49% è detenuto da Christian e Simone Rizzetto, attualmente consiglieri della Damiani Manufacturing S.r.l., con deleghe alla produzione ed alla amministrazione e finanza.

Tokyo New York Hong Kong Parigi

Milano Madrid Madeira (Portogallo)

Damiani Japan KK Damiani USA Corp. Damiani Hong Kong Ltd. Damiani France

99%

New Mood S.p.A. Casa Damiani Espana SL
Damiani Service Unipessoal 

Lda

Laboratorio Damiani S.r.l.

Valenza (AL) Amsterdam Valenza (AL) Bassignana (AL)

DAMIANI S.p.A.

Valenza (AL)

Alfieri & St. John S.p.A. Damiani International B.V. Damiani Manufacturing S.r.l.
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Le descritte variazioni del perimetro di consolidamento non comportano effetti significativi sul 

bilancio consolidato. 

 
Il Gruppo, focalizzato sulla produzione e distribuzione di gioielleria di alta gamma e di design in Italia 

e all’estero, offre, attraverso i suoi marchi, un’ampia copertura dei principali segmenti di mercato al 

fine di soddisfare i diversi consumatori proponendo  gioielli nelle varie fasce di prezzo. I marchi in 

portafoglio sono  cinque: Damiani, Salvini, Alfieri & St. John, Bliss e Calderoni (non ancora 

commercializzato nel trimestre in oggetto). Il Gruppo è presente in Italia e nei principali paesi del 

mondo attraverso le società controllate evidenziate nell’organigramma societario che gli consentono di 

presidiare il mercato europeo, americano ed asiatico. 

La commercializzazione dei prodotti del Gruppo avviene sia in Italia che all’estero principalmente 

attraverso due canali distributivi:  

• il canale wholesale con una clientela costituita da gioiellerie indipendenti multimarca, department 

stores, franchisees e punti vendita monomarca gestiti da terzi e distributori; 

• il canale retail costituito dai singoli punti vendita gestiti direttamente dal Gruppo. Al 30 giugno 

2008 i punti vendita monomarca gestiti direttamente erano 14: otto in Italia (di cui 4 con il brand 

Damiani e 4 con Bliss) e sei all’estero, tutti con il brand Damiani. 

La capogruppo Damiani S.p.A. svolge attività di coordinamento e assistenza tecnica, finanziaria ed  

amministrativa a favore delle società del Gruppo in base a rapporti sia di natura commerciale che 

finanziaria, che avvengono a condizioni di mercato. 
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costituisce il I trimestre dell’esercizio sociale che si chiuderà il 31 marzo 2009. 
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Dati di sintesi 
 
 

Capitale Sociale 30 giugno 2008 
(1) 

30 giugno 2007 
 

   

Numero azioni 82.600.000 64.137.500 
Valore nominale per azione 0,44 0,44 

Capitale sociale 36.344.000 28.220.500 

  

Proprietà   

   

Leading Jewels S.A. (2) 52,49% 39,70% 
Guido Grassi Damiani 5,01% 19,45% 

Silvia Grassi Damiani 5,67% 19,45% 

Giorgio Grassi Damiani 6,11% 19,45% 

Damiani S.p.A. (azioni proprie) (3) 3,00% __ 

Colombo Damiani Gabriella (4) 0,15% 0% 

Giulia De Luca 0,49% 1,95% 

Mercato 27,06% __ 

 
Partecipazioni detenute dai soggetti indicati dall'art.79 D.Lgs n. 58/98 

   

Nome e cognome Carica Ricoperta Numero azioni 
Guido Grassi Damiani Amministratore 4.140.808 
Giorgio Grassi Damiani Amministratore 5.047.371 
Silvia Grassi Damiani Amministratore 4.687.371 
Giulia De Luca  Amministratore    407.000 
Dirigenti con responsabilità strategiche         9.000 
 
 
(1) In data 26 giugno 2007 l’Assemblea dei soci ha deliberato di procedere al frazionamento delle azioni ordinarie da n. 

513.100 azioni di valore pari a Euro 55,00 ciascuna a n. 64.137.500 azioni di valore pari a Euro 0,44 ciascuna. In data 8 
novembre 2007, a conclusione del processo di ammissione alle negoziazione sul Mercato Telematico Azionario, 
Segmento STAR, delle azioni di Damiani S.p.A. (Offerta Globale di Vendita e Sottoscrizione) si è proceduto 
all’aumento di capitale sociale deliberato dall’Assemblea straordinaria dei soci del 26 giugno 2007 con l’emissione di 
n. 18.462.500 azioni ordinarie del valore di Euro 0,44 ciascuna, sottoscritte dal Mercato congiuntamente a n. 7.893.000 
azioni poste in vendita dagli Azionisti venditori.  

(2) In data 18 luglio 2007 la Jewellery Investment S.A., detentrice del 39,70% di Damiani S.p.A. al 31 marzo 2007, ha 
assunto la denominazione di D.Holding SA ed ha conferito alla neocostituita Leading Jewels SA la partecipazione in 
Damiani S.p.A. 

(3) L’Assemblea degli azionisti del 22 febbraio 2008 ha autorizzato l’acquisto di azioni proprie, entro un periodo di 18 
mesi dalla delibera, per un massimo di n. 8.250.000 azioni ordinarie di Damiani S.p.A.. Al 30 giugno 2008 le azioni 
acquistate erano n. 2.479.622, pari al 3,002% del capitale sociale. 

(4)   Usufruttuaria di n. 943.125 azioni corrispondenti al 1,14% del capitale sociale. 
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(*) I dati economici sono al netto delle operazioni non ricorrenti registrate nel trimestre 2007/2008 e commentate nelle successive note. 
 
(**) L’EBITDA è rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA così definito è una misura 

utilizzata dal management della Società per monitorare e valutare l’andamento operativo della stessa e non è identificata come misura 
contabile nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento del 
risultato del Gruppo. Poiché la composizione dell’EBITDA non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di 
determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e quindi non comparabile. 

 

(*) La posizione finanziaria netta, a partire dal bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2007 e quindi per tutte le successive chiusure 
intermedie e annuali indicate nella presente tabella , è stata determinata sulla base delle indicazioni della comunicazione Consob n.  
DEM/6064923 del 28.07.06. 

  

 
Commenti ai principali dati economici, patrimoniali e finanziari di Gruppo. 
 

I ricavi totali e la redditività del Gruppo Damiani nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 risultano 

in calo rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente, principalmente a causa 

dell’esistenza nel I trimestre 2007/2008 di operazioni di natura non ricorrente relativamente a key 

money incassate per la cessione anticipata di due contratti di locazione e registrate tra i ricavi non 

ricorrenti che avevano positivamente influenzato i risultati economici. 
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Dati Patrimoniali
(In migliaia di Euro) 30 giugno 2008 31 marzo 2008 variazione 30 giugno 2007 variazione

Capitale immobilizzato 43.470 41.817 1.653 38.199 5.271

Capitale circolante netto 92.327 94.987 (2.660) 103.423 (11.096)

Passività non corrrenti (8.589) (9.272) 683 (7.437) (1.152)

Capitale investito netto 127.208 127.532 (324) 134.185 (6.977)

Patrimonio netto 155.314 155.959 (645) 85.021 70.293

Posizione finanziaria netta(*) (28.106) (28.427) 321 49.164 (77.270)

Fonti di finanziamento 127.208 127.532 (324) 134.185 (6.977)

I Trimestre
Esercizio

2008/2009
Esercizio

2007/2008
2007/2008 

rettificato (*)

Ricavi da vendite e prestazioni 38.957 42.671 -8,7% 42.671 -8,7%

Totale Ricavi 39.162 50.408 -22,3% 42.796 -8,5%

Costi della produzione (34.655) (35.382) -2,1% (34.822) -0,5%

EBITDA (**) 4.507 15.026 -70,0% 7.974 -43,5%

EBITDA % 11,5% 29,8% 18,6%

Risultato operativo 3.828 14.372 -73,4% 7.320 -47,7%

Utile prima delle imposte 4.110 13.948 -70,5% 6.896 -40,4%

Risultato Netto di Gruppo 2.101 10.109 -79,2% 3.524 -40,4%

Utile per azione base in Euro 0,03                 0,16 -81,0%

Costi del personale (6.325) (5.096) 24,1%

Numero medio di dipendenti 578 497 16,3%

Variazione
%

Dati Economici
(In migliaia di Euro)

Variazione
%

I Trimestre
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In sintesi i risultati del Gruppo Damiani  sono stati i seguenti:  

• i Ricavi totali consolidati diminuiscono di Euro 11.246 migliaia, passando da Euro 50.408 

migliaia dei primi tre mesi dell’esercizio 2007/2008 a Euro 39.162 migliaia nel trimestre chiuso al 

30 giugno 2008 con un calo percentuale del 22,3%; i ricavi consolidati relativi al trimestre chiuso 

al 30 giugno 2007 comprendevano key money registrate tra i ricavi non ricorrenti, per un importo 

pari a Euro 7.612 migliaia, relativi alla cessione anticipata a terzi del contratto di locazione di due 

negozi ritenuti non strategici per il Gruppo. Al netto di questo importo non ricorrente i ricavi totali 

consolidati del trimestre chiuso al 30 giugno 2008 diminuiscono, rispetto al corrispondente 

periodo dell’esercizio precedente di Euro 3.634 migliaia (-8,5 in termini percentuali);   

• l’EBITDA consolidato è stato pari a Euro 4.507 migliaia, con un incidenza sui ricavi dell’ 11,5%, 

in diminuzione rispetto al risultato operativo lordo del corrispondente periodo dell’esercizio 

precedente sia in termini assoluti (Euro 10.519 migliaia) che marginali (EBITDA margin al 29,8% 

nel I trimestre 2007/2008); si evidenzia che al netto delle partite non ricorrenti già citate il valore 

dell’EBITDA relativo al trimestre chiuso al 30 giugno 2007 sarebbe risultato pari a Euro 7.974 

migliaia con un incidenza sui ricavi pari al 18,6% e che quindi il calo più contenuto dell’EBITDA 

tra i due trimestri esaminati sarebbe stato pari a Euro 3.467 migliaia;  

• il Risultato netto di competenza del Gruppo dei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 è stato 

pari a Euro 2.101 migliaia in diminuzione di Euro 8.008 migliaia (-79,2% circa) rispetto al 

corrispondente periodo dell’esercizio precedente e con un’incidenza sui ricavi del 5,4%. Si 

evidenzia che anche il risultato netto consolidato di Gruppo relativo al trimestre chiuso al 30 

giugno 2007 risultava positivamente influenzato dalle partite non ricorrenti, al netto delle quali il 

risultato netto sarebbe stato pari a Euro 3.524 migliaia con un’incidenza sui ricavi dell’8,2%; 

pertanto, il calo del risultato netto di Gruppo tra i due periodi sarebbe risultato di soli Euro 1.423 

migliaia.   
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Di seguito viene riportato il confronto tra il conto economico consolidato per i primi tre mesi (aprile-

giugno) dell’esercizio 2008/2009 e dell’esercizio 2007/2008. 
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 (*) L’EBITDA è rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA così definito è una misura 

utilizzata dal management della Società per monitorare e valutare l’andamento operativo della stessa e non è identificata come misura 
contabile nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento del 
risultato del Gruppo. Poiché la composizione dell’EBITDA non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di 
determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e quindi non comparabile. 

 9

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008 Variazione Variazione %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 38.957 42.671 (3.714) -8,7%
Altri ricavi ricorrenti 205 125 80 64,0%
Altri ricavi non ricorrenti 0 7.612 (7.612)
Totale Ricavi 39.162 50.408 (11.246) -22,3%
Costi della produzione (34.655) (35.382) 727 -2,1%
EBITDA (*) 4.507 15.026 (10.519) -70,0%
EBITDA % 11,5% 29,8%
Ammortamenti e svalutazioni (679) (654) (25) 3,8%
Risultato operativo  3.828 14.372 (10.544) -73,4%
Risultato operativo  % 9,8% 28,5%
Proventi (Oneri) finanziari netti 282 (424) 706 -166,5%
Utile prima delle imposte 4.110 13.948 (9.838) -70,5%
Utile  prima delle imposte % 10,5% 27,7%
Imposte sul reddito (1.910) (3.603) 1.693 -47,0%
Risultato netto 2.200 10.345 (8.145) -78,7%
Utile netto % 5,6% 20,5%
Interessenze di terzi 99 236
Risultato netto di Gruppo 2.101 10.109 (8.008) -79,2%
Risultato netto di Gruppo % 5,4% 20,1%

(In migliaia di Euro)

I Trimestre
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Ricavi 

La tabella che segue indica i ricavi suddivisi per canale di vendita. 

 

 

• I canali core del Gruppo sono costituiti dal wholesale e dal retail che generano quasi il 94% dei 

ricavi totali consolidati. Nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 tali ricavi core sono stati pari 

complessivamente a Euro 36.698 migliaia in diminuzione dell’11,4% rispetto al corrispondente 

periodo dell’esercizio 2007/2008. In particolare, nel canale wholesale i ricavi sono stati  Euro 

34.201 migliaia, in diminuzione di Euro 5.074 migliaia rispetto al I trimestre dell’esercizio 

precedente (-12,9%) principalmente per la contrazione delle vendite dei brand del Gruppo nel 

mercato domestico. Nel canale retail i ricavi sono stati pari a Euro 2.497 migliaia, in crescita di 

Euro 355 migliaia rispetto al I trimestre dell’esercizio 2007/2008 (+16,6%) grazie sia alla migliore 

performance registrata dalle boutiques nazionali ed estere attive nei due periodi esaminati sia 

all’apporto derivante dalle nuove boutiques aperte successivamente al 30 giugno 2007. Le positive 

performance del canale retail confermano l’apprezzamento dell’offerta del Gruppo da parte della 

clientela finale e la validità della scelta strategica di sviluppare tale canale.   

• A fianco dei canali core il Gruppo nel trimestre chiuso al 30 giugno 2008 ha generato ricavi per 

Euro 2.464 migliaia (in aumento di Euro 1.085 migliaia rispetto al I trimestre dell’esercizio 

precedente) da vendite di prodotti di gioielleria su altri canali distributivi con controparti  con le 

quali il Gruppo non intrattiene rapporti di natura continuativa e che pertanto presentano maggiori 

oscillazioni da un periodo all’altro.  

• Gli altri ricavi non ricorrenti del I trimestre 2007/2008 per Euro 7.612 migliaia sono relativi alle 

già descritte key money incassate. 
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Wholesale 34.201 39.275 (5.074) -12,9%
Incidenza % sul totale dei ricavi 87,3% 77,9%
Retail 2.497 2.142 355 16,6%
Incidenza % sul totale dei ricavi 6,4% 4,2%

Totale Ricavi wholesale e retail 36.698 41.417 (4.719) -11,4%
Incidenza % sul totale dei ricavi 93,7% 82,2%

Altri canali/Altri ricavi ricorrenti 2.464 1.379 1.085 78,7%
Altri canali/Altri ricavi non ricorrenti 7.612

Altri canali/Altri ricavi 2.464 8.991 (6.527) -72,6%
Incidenza % sul totale dei ricavi 6,3% 17,8%

Totale dei Ricavi 39.162 50.408 (11.246) -22,3%

I Trimestre
Ricavi per Canale di vendita
(In migliaia di Euro)

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

Variazione Variazione
%
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EBITDA 

Nei primi tre mesi (aprile-giugno) dell’esercizio 2008/2009 l’EBITDA è stato pari a Euro 4.507 

migliaia, con una diminuzione di Euro 10.519 migliaia rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio 

precedente. L’EBITDA margin nel I trimestre dell’esercizio 2008/2009 si attesta al 11,5% dei ricavi 

totali, in diminuzione rispetto al 29,8% realizzato nel I trimestre dell’esercizio 2007/2008. Come 

evidenziato in precedenza la diminuzione dell’EBITDA è in parte legata al fatto che nel trimestre 

precedente si erano incassate  key money per un importo, al netto dei costi ad esse relative, pari a Euro 

7.052 migliaia. Al netto di tale componente non ricorrente il valore dell’EBITDA relativo al trimestre 

chiuso al 30 giugno 2007 sarebbe stato pari a Euro 7.974 migliaia con un incidenza sui ricavi pari al 

18,6% e il calo dell’EBITDA tra i due trimestri sarebbe stato pari a Euro 3.467 migliaia.  

Di seguito si da evidenza dell’evoluzione delle principali voci di costo: 

• Costi per materie prime e altri materiali (inclusi i costi per i prodotti finiti): nei primi tre mesi 

dell’esercizio 2008/2009 sono pari a Euro 15.100 migliaia in contrazione dell’8,4% rispetto al 

corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 16.482 migliaia); l’andamento di tali costi 

segue il trend dei ricavi da vendite e prestazioni e la loro incidenza sugli stessi si mantiene 

sostanzialmente stabile nei due periodi in oggetto (38,8% al 30 giugno 2008 contro il 38,6% al 30 

giugno 2007) pur in presenza di forti pressioni sui prezzi delle materie prime. 

• Altri costi per servizi: nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 sono pari a Euro 12.915 

migliaia, in diminuzione del 1% rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 

13.045 migliaia). Al riguardo il Gruppo ha messo in atto azioni per raggiungere una maggiore 

efficienza con conseguente contrazione dei costi legati alle lavorazioni esterne e dei costi 

pubblicitari e delle spese commerciali. In incremento risultano i canoni di locazione per effetto 

dello sviluppo del canale retail. 

• Costo del personale: nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 è pari a  Euro 6.325 migliaia con 

un incremento del 24,1% rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 5.096 

migliaia); l’aumento di tale costo è principalmente correlato all’incremento medio degli organici 

del Gruppo che è stato pari a circa il 16,3% tra i due periodi oggetto di comparazione. 

L’incremento dei dipendenti del Gruppo è dipeso essenzialmente dall’ampliamento della catena 

retail, dallo sviluppo della capacità produttiva interna (costituzione e sviluppo della controllata 

Laboratorio Damiani S.r.l.) e dall’inserimento di alcune nuove figure professionali richieste dal 

processo di quotazione. 
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• Altri costi operativi netti: nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 sono pari a Euro 315 

migliaia, in diminuzione di Euro 444 migliaia rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio 

precedente (Euro 759 migliaia); la diminuzione  dipende principalmente dai costi di natura non 

ricorrente per Euro 560 migliaia sostenuti nel I trimestre 2007/2008 e correlati alle operazioni 
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immobiliari che hanno originato le già citate key money lorde pari a Euro 7.612 migliaia, registrate 

tra i ricavi. 

Complessivamente i costi della produzione nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 sono stati pari 

a Euro 34.655 migliaia, in diminuzione di Euro 727 migliaia (-2,1%) rispetto al trimestre aprile- 

giugno 2007 (Euro 35.382 migliaia). 

  

Proventi finanziari netti 

Il saldo della gestione finanziaria nel trimestre al 30 giugno 2008 è stata positiva per Euro 282 

migliaia in miglioramento di Euro 706 migliaia rispetto al corrispondente trimestre dell’esercizio 

precedente (saldo negativo pari a Euro 424 migliaia). L’incremento dei proventi finanziari netti è 

correlato ai benefici sulla posizione finanziaria netta di Gruppo derivanti dal flusso di cassa originato, 

oltre che dalla gestione operativa caratteristica, principalmente dalla conclusione in data 8 novembre 

2007 del processo di quotazione di Damiani S.p.A. e che ha consentito di procedere al rimborso 

anticipato della quasi totalità dei finanziamenti in essere antecedentemente alla quotazione stessa, 

senza oneri aggiuntivi per il Gruppo. 

 

Utile netto 

Il Gruppo chiude i primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 con un risultato consolidato di competenza 

pari a Euro 2.101 migliaia, in diminuzione di Euro 8.008 migliaia rispetto al corrispondente periodo 

dell’esercizio precedente  e con un margine sui ricavi del 5,4% (20,1% nel I trimestre  2007/2008). 

Sul risultato  del I trimestre dell’esercizio precedente incideva positivamente l’effetto derivante 

dall’incasso delle menzionate key money pari a Euro 6.585 migliaia (al netto dei costi operativi e 

dell’effetto fiscale ad esse correlato). Al netto di tali componenti non ricorrenti la differenza tra i 

risultati netti dei due trimestri risulterebbe essere pari a soli Euro 1.423 migliaia.  

Il tax rate dei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 è stato del 46,5%, in incremento rispetto a quello 

registrato nel corrispondente periodo dell’esercizio precedente (25,8%). Il tax rate del trimestre chiuso 

al 30 giugno 2007 depurato dagli effetti derivanti dall’incasso delle key money sarebbe stato pero’ del 

45,5%, con un limitato scostamento rispetto a quello del trimestre chiuso al 30 giugno 2008.       
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Situazione Patrimoniale e Finanziaria 

Nella tabella seguente è riportata la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata del Gruppo 

Damiani al 30 giugno 2008 comparata con quella al 31 marzo 2008 e al 30 giugno 2007. 

 
(*) La posizione finanziaria netta, a partire dal bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2007 e quindi per tutte le successive chiusure 

intermedie e annuali indicate nella presente tabella , è stata determinata sulla base delle indicazioni della comunicazione Consob n.  
DEM/6064923 del 28.07.06. 

  

Nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 il Capitale investito netto consolidato diminuisce di Euro 

324 migliaia rispetto al 31 marzo 2008. Tale calo è riconducibile alla diminuzione del Capitale 

circolante netto di Euro 2.660 migliaia a fronte dell’incremento del capitale immobilizzato (per gli 

investimenti nel canale retail) e delle passività non correnti.  

La variazione del Patrimonio netto che si registra tra il 31 marzo 2008 ed il 30 giugno 2008, pari ad 

un decremento di Euro 645 migliaia è dovuta agli acquisti di azioni proprie effettuati a seguito della 

delibera dell’Assemblea degli azionisti del 22 febbraio 2008 che ha autorizzato il piano di buy-back, 

attenuato dall’incremento derivante dal risultato di periodo. Al 30 giugno 2008 le azioni ordinarie 

acquistate erano n. 2.479.622 per un esborso complessivo di Euro 5.225 migliaia, in aumento di Euro 

2.888 migliaia rispetto al 31 marzo 2008.  

Nella tabella seguente è riportata la composizione della Posizione finanziaria netta al 30 giugno 2008 

e la sua evoluzione rispetto al 31 marzo 2008 e al 30 giugno2007. 
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Dati Patrimoniali
(In migliaia di Euro) 30 giugno 2008 31 marzo 2008 variazione 30 giugno 2007 variazione

Capitale immobilizzato 43.470 41.817 1.653 38.199 5.271

Capitale circolante netto 92.327 94.987 (2.660) 103.423 (11.096)

Passività non corrrenti (8.589) (9.272) 683 (7.437) (1.152)

Capitale investito netto 127.208 127.532 (324) 134.185 (6.977)

Patrimonio netto 155.314 155.959 (645) 85.021 70.293

Posizione finanziaria netta (*) (28.106) (28.427) 321 49.164 (77.270)

Fonti di finanziamento 127.208 127.532 (324) 134.185 (6.977)
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(*) La posizione finanziaria netta, a partire dal bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2007 e quindi per tutte le successive chiusure 

intermedie e annuali indicate nella presente tabella , è stata determinata sulla base delle indicazioni della comunicazione Consob n.  
DEM/6064923 del 28.07.06. 

  
 

Il Gruppo al 30 giugno 2008 presenta una posizione finanziaria netta positiva per Euro 28.106 migliaia 

sostanzialmente in linea con i valori al 31 marzo 2008 (Euro 28.427 migliaia) e in netto miglioramento 

rispetto alla situazione al 30 giugno 2007 che presentava una posizione finanziaria netta negativa per 

Euro 49.164 migliaia. Il miglioramento rispetto al 30 giugno 2007 pari a Euro 77.270 migliaia è 

riconducibile sia ai flussi di cassa generati dalla gestione operativa nei dodici mesi successivi sia 

all’apporto di disponibilità finanziarie a titolo di capitale derivante dalla conclusione del processo di 

quotazione in data 8 novembre 2007 con l’avvio delle negoziazioni delle azioni della capogruppo 

Damiani S.p.A. nella Borsa Italiana sul segmento STAR. Al prezzo di collocamento (Euro 4,00 per 

azione), la sottoscrizione dell’aumento di capitale ha comportato per Damiani S.p.A. un incasso, al 

netto delle commissioni e dei costi correlati all’IPO, di Euro 66.980 migliaia riflesso nel 

miglioramento della posizione finanziaria netta consolidata. 

 
Principali dati economici per Settore geografico 
 

Le aree geografiche che sono state identificate corrispondono alle aree “Italia”, “Americhe”, 

“Giappone” e “Resto del mondo”. I settori sono così  formati: 

i) il settore  Italia include i ricavi ed i costi operativi della capogruppo Damiani S.p.A. e delle 

sue controllate dirette che operano in Italia; 

ii) il settore  Americhe include ricavi e costi operativi della controllata Damiani USA che opera 

negli Stati Uniti d’America e commercializza i prodotti del Gruppo in tutto il continente; 

iii) il settore  Giappone include ricavi e costi operativi della controllata Damiani Japan che opera 

in Giappone; 

iv) il settore  Resto del Mondo include ricavi e costi operativi delle altre società controllate che 

operano e vendono negli altri paesi non ricompresi nelle aree precedenti. 
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Posizione Finanziaria Netta (*)
(in migliaia di Euro) 30 giugno 2008 31 marzo 2008 variazione 30 giugno 2007 variazione

Finanziamenti a medio-lungo termine - quota corrente 3.815 5.162 (1.347) 8.535 (4.720)

Debiti finanziari correnti verso banche ed altri finanziatori 1.095 2.593 (1.498) 18.018 (16.923)

Indebitamento Finanziario corrente 4.910 7.755 (2.845) 26.553 (21.643)

Finanziamenti a medio-lungo termine - quota non corrente 16.214 16.631 (417) 35.955 (19.741)

Indebitamento Finanziario non corrente 16.214 16.631 (417) 35.955 (19.741)

Totale Indebitamento Finanziario Lordo 21.124 24.386 (3.262) 62.508 (41.384)

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti (49.230) (52.813) 3.583 (13.344) 35.886

Posizione Finanziaria Netta (28.106) (28.427) 321 49.164 (77.270)
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Nella tabella seguente sono riportati i ricavi per ciascun settore geografico nei primi tre mesi degli 

esercizi sociali 2008/2009 e 2007/2008. 

 

 

I Ricavi per area geografica sono in contrazione nel segmento Italia (-16,4% circa rispetto ai primi tre 

mesi dell’esercizio  2007/2008), per effetto della riduzione delle vendite del canale wholesale  

parzialmente compensata dalla crescita delle vendite del canale retail. 

I ricavi nel segmento Americhe fanno segnare un decremento del -2,2% circa rispetto al 

corrispondente periodo dell’esercizio 2007/2008, ma su tale calo pesa significativamente l’effetto 

cambio in quanto a cambi costanti i ricavi risulterebbero in incremento di circa l’8%.  

In incremento del 18,5% rispetto all’esercizio precedente è risultato il fatturato del Giappone (+18,8% 

a cambi costanti), che risente positivamente del buon andamento delle vendite del marchio Damiani.  

I ricavi dell’area Resto del Mondo fanno segnare una contrazione complessiva del 43,5% rispetto al 

corrispondente trimestre dell’esercizio precedente che però beneficiava delle key money percepite per 

Euro 7.612 migliaia.    

Considerando unicamente i ricavi da vendite e prestazioni del Resto del Mondo, il trimestre chiuso al 

30 giugno 2008 mostrerebbe un incremento pari a Euro 1.247 migliaia (in termini percentuali 

+17,8%), trainato dal marchio Damiani. Tra i paesi in cui i prodotti del Gruppo sono distribuiti, 

prosegue il trend positivo delle vendite specialmente in Russia e nelle ex Repubbliche sovietiche.  

 

Nella tabella seguente sono riportati i valori di EBITDA per ciascun settore geografico nei primi tre 

mesi dell’esercizio 2008/2009 e 2007/2008. 

 15

I Trimestre I Trimestre I Trimestre

Italia: 26.417 67,4% 31.594 62,7% -16,4%
- ricavi vendite e prestazioni 26.218 31.478 -16,7%
- altri ricavi ricorrenti 199 116
Americhe 2.258 5,8% 2.308 4,6% -2,2%
- ricavi vendite e prestazioni 2.258 2.308 -2,2%
- altri ricavi ricorrenti
Giappone 2.220 5,7% 1.874 3,7% 18,5%
- ricavi vendite e prestazioni 2.218 1.869 18,7%
- altri ricavi ricorrenti 2 5
Resto del Mondo 8.267 21,1% 14.632 29,0% -43,5%
- ricavi vendite e prestazioni 8.263 7.017 17,8%
- altri ricavi ricorrenti 4 3
- altri ricavi non ricorrenti 7.612

Totale dei Ricavi 39.162 100,0% 50.408 100,0% -22,3%

% 
sul totale

2008/09 vs 
2007/08

Ricavi per Area Geografica
(In migliaia di Euro)

Esercizio
2008/2009

% 
sul totale

Esercizio
2007/2008



Gruppo Damiani  
Resoconto intermedio di gestione al 30 giugno 2008 
 

 
(*) L’EBITDA è rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA così definito è una misura 

utilizzata dal management della Società per monitorare e valutare l’andamento operativo della stessa e non è identificata come misura 
contabile nell’ambito degli IFRS e, pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento del 
risultato del Gruppo. Poiché la composizione dell’EBITDA non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di 
determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre società e quindi non comparabile. 

 

In termini di EBITDA, il segmento Italia è quello che maggiormente contribuisce ai risultati 

consolidati del Gruppo, nonostante presenti un valore in calo del 44,7% rispetto all’analogo periodo 

dell’esercizio precedente. Tale calo è sostanzialmente determinato dal decremento dei ricavi totali del 

segmento solo parzialmente attenuato dalle efficienze realizzate sui costi della produzione.  

Il settore Americhe conferma una marginalità negativa in ulteriore peggioramento rispetto al trimestre 

chiuso al 30 giugno 2007 riconducibile, in un mercato stagnante, al rallentamento dei ricavi  che così 

non coprono adeguatamente la struttura dei costi influenzata anche dallo sviluppo del canale retail 

(apertura di boutique di Los Angeles) i cui benefici saranno evidenti solo nel prossimo futuro.  

Il settore Giappone registra nel I trimestre  dell’esercizio 2008/2009 una marginalità negativa in 

peggioramento  di Euro 134 migliaia rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio 2007/2008  

riconducibile all’incremento dei costi principalmente per lo sviluppo del retail (apertura di una nuova 

e più ampia boutique in Tokyo che comporta maggiori costi di gestione) i cui benefici saranno evidenti 

solo nel prossimo futuro.  

La contrazione dell’EBITDA del 71,3% nel segmento Resto del Mondo è riconducibile all’incasso 

netto registrato nel I trimestre dell’esercizio 2007/2008 delle già citate key money per circa Euro 7.052 

migliaia. Al netto di tali partite di natura non ricorrente, l’EBITDA del Resto del mondo sarebbe 

risultato in crescita di Euro 444 migliaia (+20% circa). 

 

 

Rapporti con parti correlate 

Il Gruppo Damiani intrattiene con parti correlate principalmente rapporti di natura commerciale 

(vendita di prodotti di gioielleria dei diversi marchi del Gruppo), legati al core business del Gruppo, ed 

immobiliare (locazioni di immobili ad uso ufficio e negozi). 

Di seguito sono esposti i dati relativi  ai rapporti del Gruppo con parti correlate nei periodi aprile-
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I Trimestre I Trimestre I Trimestre

Italia 4.367 96,9% 7.897 52,6% -44,7%

Americhe (1.664) -36,9% (1.417) -9,4% 17,4%

Giappone (861) -19,1% (727) -4,8% 18,4%

Resto del Mondo 2.665 59,1% 9.273 61,7% -71,3%

EBITDA Consolidato 4.507 100,0% 15.026 100,0% -70,0%
Incidenza % sui Ricavi 11,5% 29,8%

% 
sul totale EBITDA

2008/09 vs 
2007/08

EBITDA (*) per Area Geografica
(In migliaia di Euro)

Esercizio
2008/2009

% 
sul totale EBITDA

Esercizio
2007/2008
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giugno dell’esercizio 2008/2009 e dell’esercizio 2007/2008.  

 

 

Acquisto azioni proprie 
 
L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Damiani S.p.A. in data 22 febbraio 2008 ha deliberato 

l’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie. L’operazione risulta così strutturata: 

• Damiani S.p.A. potrà acquistare un numero massimo di 8.250.000 azioni ordinarie del valore 

nominale di Euro 0,44 ciascuna e comunque non superiore al 10% del capitale sociale in un 

periodo di 18 mesi a decorrere dalla data dell’Assemblea. 

• Il prezzo di acquisto di ciascuna azione deve essere compreso in un range non inferiore o non 

superiore al 20% rispetto al prezzo ufficiale fatto registrare dal titolo nella riunione di Borsa 

antecedente ogni singola operazione. Ogni operazione deve avvenire nel rispetto della normativa 

regolamentare vigente in materia in modo da assicurare la parità di trattamento tra gli azionisti. 

Al 30 giugno 2008 risultavano acquistate n. 2.479.622 azioni ordinarie, pari al 3,002% del capitale 

sociale di Damiani S.p.A. per un esborso complessivo di Euro 5.225 migliaia ad  un prezzo medio di 

acquisto di Euro 2,107 per azione. 

 

Adempimenti ai sensi del Titolo VI del regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 
febbraio 1998, n. 58 concernente la disciplina dei mercati (“Regolamento Mercati”) 

 
Damiani S.p.A. controlla, direttamente o indirettamente, società costituite e regolate dalla legge di 
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(in Euro migliaia)

Ricavi Costi
Operativi

Oneri/proventi 
finanziari

Crediti 
commerciali

Debiti 
finanziari 
(inclusi 
leasing)

Debiti 
commerciali

Immobili in 
lease back

Totali con parti correlate 1.322                (695) (157) 3.786 (8.589) (801) 8.159        

Totale Gruppo 39.162              (34.655) (476) 65.778       (21.123) (58.414)

% incidenza 3% 2% 33% 6% 41% 1%

(in Euro migliaia)

Ricavi Costi
Operativi

Oneri/proventi 
finanziari

Crediti 
commerciali

Debiti 
finanziari 
(inclusi 
leasing)

Debiti 
commerciali

Immobili in 
lease back

Totali con parti correlate 1.877                (1.335) (164) 7.013         (9.176) (257) 9.031        

Totale Gruppo 50.408              (35.382) (1.675) 67.611       (66.508) (63.402)

% incidenza 4% 4% 10% 10% 14% 0%

I Trimestre Esercizio 2008/2009 Situazione al 30 giugno  2008

I Trimestre Esercizio 2007/2008 Situazione al 30 giugno  2007
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Stati non appartenenti all’Unione Europea. 

Premesso che le situazioni contabili delle menzionate società, predisposte ai fini della redazione del 

bilancio consolidato del Gruppo Damiani, saranno messe a disposizione con le modalità e nei termini 

stabiliti dalla normativa vigente, la Società ritiene soddisfatte le condizioni previste dall’art. 36 del 

Regolamento Mercati.  

Tuttavia, qualora risultasse necessario, verrà tempestivamente adottato e comunicato al pubblico un 

piano di adeguamento con il relativo calendario di attuazione. 

 

Eventi significativi del trimestre  

 

Nel corso del trimestre è proseguito il processo volto allo sviluppo del canale retail con l’apertura di 

nuovi punti vendita monomarca a gestione diretta. Le aperture sono state le seguenti:  

- in data 22 aprile il Gruppo ha inaugurato una boutique Bliss a Brescia presso un prestigioso centro 

commerciale; 

- in data 19 giugno è stata aperta una nuova boutique Damiani a Rodeo Drive nel prestigioso quartiere 

di Beverly Hills a Los Angeles;  

- in data 24 giugno 2008 è stata aperta una nuova boutique Bliss ad Alessandria. 

 

In data 19 giugno 2008 Damiani S.p.A. ha lanciato a Los Angeles la nuova campagna stampa con 

l’attrice Sharon Stone come testimonial mondiale per il brand Damiani. 

 

In data 21 maggio 2008 Damiani S.p.A. ha comunicato che la Dott.ssa Giulia De Luca ha rassegnato le 

proprie dimissioni dall’incarico di Direttore Generale e CFO del Gruppo per motivi personali, 

mantenendo la carica di Amministratore nel Consiglio di Amministrazione di Damiani S.p.A. Il 

passaggio di consegne si è concluso nella prima decade di agosto 2008. 

 

Operazioni atipiche e/o inusuali e non ricorrenti 

 

Nei primi tre mesi dell’esercizio 2008/2009 non si segnalano posizioni o transazioni derivanti da 

operazioni atipiche e/o inusuali e non ricorrenti così come definite dalla Delibera Consob n. 15519 del 

27/07/2006. 

 

 

 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del trimestre 
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 30 GIUGNO 2008  
 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO INTERMEDIO 
 
Al 30 giugno 2008, al 31 marzo 2008, al 30 giugno 2007 
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(in migliaia di euro)

 
 ATTIVITA' NON CORRENTI 
 Avviamento 5.002                         5.002                         5.622                         
 Altre Immobilizzazioni immateriali 7.295                         7.056                         3.228                         
 Immobilizzazioni materiali 14.879                       14.698                       14.821                       
 Altre partecipazioni  169                            169                            169                            
 Crediti finanziari e altre attività non correnti 3.313                         2.663                         4.621                         
 Crediti per imposte anticipate 12.812                       12.229                       9.738                         
 TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI                        43.470                        41.817                        38.199 
 ATTIVITA' CORRENTI 
 Rimanenze 94.339                       94.713                       100.208                     
 Crediti commerciali 65.778                       65.794                       67.611                       
 Crediti tributari 499                            394                            2.803                         
 Altre attività correnti 9.698                         14.718                       7.265                         
 Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 49.230                       52.813                       13.344                       
 TOTALE ATTIVITA' CORRENTI                      219.544                      228.432                      191.231 
 TOTALE ATTIVO                      263.014                      270.249                      229.430 

 PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 
 Capitale sociale 36.344                       36.344                       28.221                       
 Riserve 115.018                     102.742                     44.794                       
 Utile netto dell’esercizio di pertinenza del Gruppo 2.101                         15.127                       10.109                       
 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO                      153.463                      154.213                        83.124 
 PATRIMONIO NETTO DI TERZI 
 Capitale e riserve di terzi 1.752                         1.571                         1.661                         
 Utile netto di pertinenza di terzi 99                              175                            236                            
 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI                          1.851                          1.746                          1.897 
 TOTALE PATRIMONIO NETTO                      155.314                      155.959                        85.021 
 PASSIVITA' NON CORRENTI  
 Finanziamenti a medio-lungo termine 16.214                        16.631                       35.955                       
 Trattamento di fine rapporto 4.275                         4.223                         4.254                         
 Imposte differite passive 1.843                         2.608                         2.890                         
 Altri debiti e passività non correnti 2.472                         2.441                         293                            
 TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI                        24.804                        25.903                        43.392 
 PASSIVITA' CORRENTI 
Quota corrente dei finanziamenti a medio-lungo termine 3.815                         5.162                         8.535                         
 Debiti commerciali 58.414                       65.305                       63.402                       
 Debiti finanziari correnti verso banche e altri finanziatori 1.095                         2.593                         18.018                       
 Debiti tributari 13.513                       8.977                         7.972                         
 Altre passività correnti 6.059                         6.350                         3.090                         
 TOTALE PASSIVITA' CORRENTI                        82.896                        88.387                      101.017 
 TOTALE PASSIVITA'                      107.700                      114.290                      144.409 
 TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'                      263.014                      270.249                      229.430 

 30 giugno 2008 31 marzo 2008 30 giugno 2007
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO INTERMEDIO 
Per i periodi di tre mesi chiusi al 30 giugno 2008 ed al 30 giugno 2007. 
 
 

 
 
(*) Utile per azione base e diluito 

L’utile base per azione è stato calcolato dividendo l’utile netto dei tre mesi attribuibile agli azionisti ordinari 

dell’Emittente per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione nel relativo esercizio sociale. 

L’utile per azione diluito in applicazione di quanto previsto da IAS 33 al paragrafo 64 è stato calcolato per 

entrambi i periodi tenendo conto dell’incremento del numero delle azioni in seguito all’aumento di capitale 

conseguente all’avvenuta quotazione della Capogruppo Damiani S.p.A. al segmento STAR, gestito da Borsa 

Italiana.  

Inoltre nel calcolo dell’utile per azione per il trimestre chiuso al 30 giugno 2008 è stato determinato il 

numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione considerando anche gli effetti derivanti 

dall’acquisto di azioni proprie effettuato a seguito di delibera assembleare del 22 febbraio 2008. Nell’utile 

per azione diluito si sono considerati anche gli effetti diluitivi derivanti dai diritti di opzione, relativi al piano 

di stock option assegnato ai dipendenti in data 5 novembre 2007, esercitabili a scadenza in base alle 

valutazioni attuariali richieste dall’IFRS2.   

 

Nel seguito sono esposti l’utile netto e le informazioni sulle azioni utilizzate ai fini del calcolo dell’utile di 
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(in migliaia di Euro)
Esercizio

2008/2009
Esercizio

2007/2008

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 38.957 42.671
Altri ricavi ricorrenti 205 125
Altri ricavi non ricorrenti -                          7.612
Totale Ricavi 39.162 50.408
Costi per materie prime e altri materiali (15.100) (16.482)
Costi per servizi (12.915) (13.045)
Costo del personale (6.325) (5.096)
Altri (oneri) proventi operativi netti (315) (759)
Ammortamenti e svalutazioni (679) (654)
Totale costi operativi (35.334) (36.036)
Risultato operativo 3.828 14.372
Oneri finanziari (476) (1.675)
Proventi finanziari 758 1.251
Utile (perdita) prima delle imposte 4.110 13.948
Imposte sul reddito (1.910) (3.603)
Risultato netto del periodo 2.200 10.345

Attribuibile a 
Gruppo 2.101                      10.109                    
Terzi 99                           236                         

Utile per azione base (*) 0,03 0,16
Utile per azione diluito (*) 0,03 0,12

I Trimestre
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base e diluito per azione: 
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Utile per azione base

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

Numero di azioni ordinarie all'inizio del periodo 82.600.000 64.137.500

Numero di azioni ordinarie alla fine del periodo 82.600.000 64.137.500

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile base per azione 80.599.147 64.137.500

Utile per azione base (importo in Euro) 0,03 0,16

Utile per azione diluito

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

Numero di azioni ordinarie all'inizio ed alla fine del periodo 82.600.000 82.600.000

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile base per azione 80.599.147

Effetto diluitivo dei diritti di opzione 466.073

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile diluito per azione 81.065.220 82.600.000
Utile per azione diluito (importo in Euro) 0,03 0,12

I Trimestre

I Trimestre
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Gruppo Damiani 
Resoconto intermedio di gestione al 30 giugno 2008 
 

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 
Per i periodi di tre mesi chiusi al 30 giugno 2008 e al 30 giugno 2007. 
 
 

 
 
 

(In migliaia di Euro) 
Esercizio

2008/2009
Esercizio

2007/2008

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 
 Utile / (Perdita) del periodo 2.200 10.345
Rettifiche per riconciliare l'utile (perdita) del periodo al flusso di cassa generato (assorbito) dalle attività 
operative: 
 Ammortamenti  e svalutazioni 679 654
 Costi per stock option 37                               - 
 Accantonamenti svalutazione crediti                              115 139
 Variazione di Fair Value Strumenti Finanziari                                48 (12)
 Accantonamenti al Trattamento di fine rapporto e valutazione attuariale del fondo TFR 100 (62)
 Pagamento per Trattamento di fine rapporto (48) (87)
 Variazioni di imposte anticipate e imposte differite (1.348) 156

1.783 11.133
Variazioni nelle attività e passività operative: 
 Crediti commerciali (99) (6.771)
 Magazzino 374 (5.488)
 Debiti commerciali (6.891) 2.320
 Crediti tributari (105) (1.017)
 Debiti tributari 4.536 3.114
 Altre attività correnti e passività correnti e non correnti 4.712 (720)

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' OPERATIVE (A) 4.310 2.571

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 
 Incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali  ed immateriali                                -   7
 Immobilizzazioni materiali acquistate (722) (203)
 Immobilizzazioni immateriali acquistate (377) (1.773)
 (Acquisizione)/cessione di partecipazione                                -   375
 Variazione netta nelle altre attività non correnti (650) 32

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (1.749) (1.562)

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' FINANZIARIA 
 Rimborso di prestiti a lungo termine (1.764) (2.688)
 Variazione netta delle passività finanziarie a breve termine (1.498) 2.773
 Acquisto azioni proprie (2.888)                               - 
 Dividendi distribuiti                                -   (1.847)
 Altre variazioni di patrimonio netto 6                               - 

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA (C) (6.144) (1.762)

 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (D=A+B+C) (3.583) (753)

 DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DEL PERIODO  (E) 52.813 14.097

 DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DEL PERIODO (G=D+E) 49.230 13.344

I Trimestre






