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RELAZIONE SULLA GESTIONE ( )1 . 
 
 
Struttura e Attività del Gruppo Damiani 

 
 
Damiani S.p.A. è una holding di partecipazioni che, oltre a svolgere direttamente attività commerciale, 

esercita attività di indirizzo strategico e coordinamento del Gruppo e delle operazioni produttive e 

commerciali svolte dalle società, direttamente o indirettamente, controllate. 

Il bilancio consolidato intermedio al 31 dicembre 2008 include il bilancio della capogruppo Damiani S.p.A. e 

quelli delle società nelle quali essa detiene, direttamente o indirettamente, il controllo ai sensi dell’art. 2359 

del Codice Civile.  

L’area di consolidamento al 31 dicembre 2008 ha subito, rispetto alla chiusura del bilancio annuale al 31 

marzo 2008, la seguente variazione: 

� La capogruppo Damiani S.p.A. in data 15 settembre 2008 ha acquistato dalla W.J.R. Participations 

S.A., società indirettamente posseduta dalla famiglia Grassi Damiani e controllata da Guido Grassi 

Damiani, il 100% del capitale sociale di Rocca S.p.A., che a sua volta detiene l’intero capitale della 

società di diritto svizzero Rocca International S.A. e della società Courmayeur Rocca S.r.l. per un 

valore complessivo di Euro 7.000.000 (più oneri accessori). Il pagamento di tale acquisizione è 

avvenuto parte in contanti, per Euro 4.950 migliaia, e parte utilizzando n. 1.000.000 di azioni proprie 

in portafoglio per un controvalore di Euro 2.050 migliaia (uguale al valore medio di acquisto delle 

azioni stesse e superiore al valore corrente di Borsa alla data di acquisizione). Il Gruppo Rocca è 

stato consolidato a partire dal 1° settembre 2008. Per maggiori dettagli inerenti tale operazione si 

rinvia al Documento Informativo consultabile all’interno della sezione Investor relations del sito 

www.damiani.com. 

 
1) Il Gruppo Damiani chiude l’esercizio sociale al 31 marzo e pertanto il periodo aprile-dicembre 2008 costituisce  i 
primi nove mesi dell’esercizio sociale che si chiuderà il 31 marzo 2009 (di seguito anche Esercizio 2008/2009). 
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100% 100% 51% (*) 100% 100%

97% 3% 1% 99% 100% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

(*) Il 49% è detenuto da Christian e Simone Rizzetto, attualmente consiglieri della Damiani Manufacturing S.r.l., con deleghe alla produzione ed alla amministrazione e finanza.
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Il Gruppo, focalizzato sulla produzione e distribuzione di gioielleria di alta gamma e di design in Italia e 

all’estero, offre, attraverso i suoi marchi, un’ampia copertura dei principali segmenti di mercato al fine di 

soddisfare i diversi consumatori proponendo  gioielli nelle varie fasce di prezzo. I marchi in portafoglio sono  

cinque: Damiani, Salvini, Alfieri & St. John, Bliss e Calderoni . 

Inoltre, a seguito dell’acquisizione della Rocca S.p.A. e delle sue due controllate, il Gruppo Damiani 

distribuisce attraverso boutiques multimarca a gestione diretta, localizzate nelle principali vie dello shopping 

nazionale ed estero (Svizzera), anche prestigiosi marchi terzi, in particolare per quanto concerne l’orologeria.  

La commercializzazione dei prodotti avviene sia in Italia che all’estero principalmente attraverso due canali 

distributivi:  

• il canale wholesale con una clientela costituita da gioiellerie indipendenti multimarca, department stores, 

franchisees e punti vendita monomarca gestiti da terzi e distributori; 

• il canale retail costituito dai singoli punti vendita gestiti direttamente dal Gruppo. Al 31 dicembre  2008 i 

punti vendita monomarca gestiti direttamente erano 24: quindici in Italia  e nove all’estero, di cui 16  con 

il brand Damiani, sei con il brand Bliss e uno rispettivamente con il brand Calderoni e con il brand 

Salvini. I punti vendita multibrand del Gruppo Rocca erano 19, di cui 17 in Italia e due in Svizzera. 

La capogruppo Damiani S.p.A. svolge attività di coordinamento e assistenza tecnica, finanziaria ed  

amministrativa a favore delle società del Gruppo con le quali definisce rapporti sia di natura commerciale 

che finanziaria, che avvengono a condizioni di mercato. 
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Nell’ambito del bilancio consolidato i rapporti infragruppo sono stati elisi. 
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Quotazione in Borsa e andamento del titolo 
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Dati di sintesi 
 
 

Capitale Sociale 31 dicembre 2008 
 

31 dicembre 2007 
 

   

Numero azioni 82.600.000 82.600.000 
Valore nominale per azione 0,44 0,44 

Capitale sociale 36.344.000 36.344.000 

  

Proprietà   

   

Leading Jewels S.A.  53,26% 52,49% 
Guido Grassi Damiani 5,03% 4,01% 

Silvia Grassi Damiani 5,68% 5,49% 

Giorgio Grassi Damiani 6,11% 5,49% 

Damiani S.p.A. (azioni proprie) (1) 4,06% __ 

W.J.R. Participations S.A. 1,62% __ 

Colombo Damiani Gabriella (2) 0,15% 0,12% 

Giulia De Luca __ 0,49% 

Mercato 24,10% 31,91% 

 
Partecipazioni detenute dai soggetti indicati dall'art.79 D.Lgs n. 58/98 

   

Nome e cognome Carica Ricoperta Numero azioni 
Guido Grassi Damiani  
(indirettamente n.44.711.727) (3)  Amministratore 4.150.808 
Giorgio Grassi Damiani Amministratore 5.047.371 
Silvia Grassi Damiani Amministratore 4.687.371 
Dirigenti con responsabilità strategiche  7.500 
 
(1) L’Assemblea degli azionisti del 22 febbraio 2008 ha autorizzato l’acquisto di azioni proprie, entro un periodo di 18 

mesi dalla delibera, per un massimo di n. 8.250.000 azioni ordinarie di Damiani S.p.A.. Al 31 dicembre 2008 le azioni 
acquistate erano n. 3.354.566, pari al 4,061% del capitale sociale. 

(2) Usufruttuaria di n. 943.125 azioni corrispondenti al 1,14% del capitale sociale. 
(3) In qualità di azionista di controllo della società Leading Jewels SA e WJR Participations SA;  sono altresì riconducibili 

a Guido Grassi Damiani le azioni proprie di Damiani S.p.A. (n. 3.354.566). 
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(*) I dati economici sono al netto delle operazioni non ricorrenti registrate nei primi nove mesi del 2007/2008 e commentate nei successivi paragrafi. 
 
(**) L’EBITDA è rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA così definito è una misura utilizzata dal 

management della Società per monitorare e valutare l’andamento operativo della stessa e non è identificata come misura contabile nell’ambito 
degli IFRS e, pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento del risultato del Gruppo. Poiché la 
composizione dell’EBITDA non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe 
non essere omogeneo con quello adottato da altri e quindi non comparabile. 

 
(*) La posizione finanziaria netta, per il bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2008 e quindi anche per  le  chiusure intermedie al 31 dicembre 2008 

ed al 31 dicembre 2007, è stata determinata sulla base delle indicazioni della comunicazione Consob n.  DEM/6064923 del 28.07.06. 
  

 
Commenti ai principali dati economici, patrimoniali e finanziari di Gruppo. 
 

I ricavi totali e la redditività del Gruppo Damiani nei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 risultano in 

calo rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente riportato a fini comparativi. 

La performance dei primi nove mesi dell’esercizio 2007/2008 risultava peraltro positivamente influenzata da 

operazioni immobiliari di natura non ricorrente con proventi derivanti dalla cessione anticipata di due 

contratti di locazione, i cui impatti erano di Euro 7.612 migliaia tra i ricavi e di Euro 6.585 migliaia sul 

risultato netto di Gruppo. 
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Dati Patrimoniali
(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2008 31 marzo 2008 variazione 31 dicembre 2007 variazione

Capitale immobilizzato 62.007 41.817 20.190 36.757 25.250

Capitale circolante netto 129.203 94.987 34.216 107.931 21.272

Passività correnti e non corrrenti (8.350) (9.272) 922 (7.158) (1.192)

Capitale investito netto 182.860 127.532 55.328 137.530 45.330

Patrimonio netto 143.621 155.959 (12.338) 163.424 (19.803)

Posizione finanziaria netta (*) 39.239 (28.427) 67.666 (25.894) 65.133

Fonti di finanziamento 182.860 127.532 55.328 137.530 45.330

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

2007/2008 al netto 
delle operazioni 
non ricorrenti (*) Variazione %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 126.372 141.780 -10,9% 141.780 -10,9%

Totale Ricavi 126.787 149.864 -15,4% 142.252 -10,9%

Costi della produzione (112.050) (116.766) -4,0% (116.206) -3,6%

EBITDA (**) 14.737 33.098 -55,5% 26.046 -43,4%

Risultato operativo 11.657 31.317 -62,8% 24.265 -52,0%

Utile prima delle imposte 12.609 30.226 -58,3% 23.174 -45,6%

Risultato Netto di Gruppo 7.721 20.534 -62,4% 13.949 -44,6%

Utile per azione 0,10 0,31

Costi del personale (21.294) (16.215) 31,3%

Numero medio di dipendenti 639 506 26,3%

9 Mesi

Dati Economici
(In migliaia di Euro)

Variazione
%

9 Mesi
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 (*) L’EBITDA è rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA così definito è una misura utilizzata dal 

management della Società per monitorare e valutare l’andamento operativo della stessa e non è identificata come misura contabile nell’ambito 
degli IFRS e, pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento del risultato del Gruppo. Poiché la 
composizione dell’EBITDA non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe 
non essere omogeneo con quello adottato da altri e quindi non comparabile. 

 

 

RICAVI 

I ricavi delle vendite e prestazioni, che non sono influenzati da operazioni di natura non ricorrente, si 

riducono rispetto ai primi nove mesi dell’esercizio precedente di Euro 15.408 migliaia pari al –10,9% a 

cambi correnti (-11,0% a cambi costanti). I ricavi totali consolidati, su cui nell’esercizio 2007/2008 

impattavano le citate operazioni di natura non ricorrente, si riducono invece di Euro 23.077 migliaia, pari al 

–15,4% a cambi correnti.  

La tabella che segue riporta i ricavi suddivisi per canale di vendita. 
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Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008 Variazione Variazione %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 126.372 141.780 (15.408) -10,9%
Altri ricavi ricorrenti 415 472 (57) -12,1%
Altri ricavi non ricorrenti 7.612 (7.612)
Totale Ricavi 126.787 149.864 (23.077) -15,4%
Costi della produzione (112.050) (116.766) 4.716 -4,0%
EBITDA (*) 14.737 33.098 (18.361) -55,5%
EBITDA % 11,6% 22,1%
Ammortamenti e svalutazioni (3.080) (1.781) (1.299) 72,9%
Risultato operativo  11.657 31.317 (19.660) -62,8%
Risultato operativo  % 9,2% 20,9%
Proventi (Oneri) finanziari netti 952 (1.091) 2.043 -187,3%
Utile prima delle imposte 12.609 30.226 (17.617) -58,3%
Utile  prima delle imposte % 9,9% 20,2%
Imposte sul reddito (4.792) (9.441) 4.649 -49,2%
Risultato netto 7.817 20.785 (12.968) -62,4%
Utile netto % 6,2% 13,9%
Interessenze di terzi 96 251 (155) -61,8%
Risultato netto di Gruppo 7.721 20.534 (12.813) -62,4%
Risultato netto di Gruppo % 6,1% 13,7%

(In migliaia di Euro)

9 Mesi
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• Nel canale retail i ricavi sono stati pari a Euro 18.836 migliaia, in crescita del 146,4% rispetto ai primi 

nove mesi dell’esercizio precedente (+146,0% a cambi costanti), per effetto dell’incremento dei punti 

vendita a gestione diretta e dell’acquisizione delle boutiques con il marchio Rocca, incluse nel perimetro 

di attività del Gruppo a partire dal 1° settembre 2008, i cui ricavi nel periodo settembre-dicembre 2008 

sono stati pari a Euro 10.514 migliaia. Nel canale wholesale i ricavi sono stati  Euro 96.545 migliaia, -

24,7% a cambi correnti (-24,8% a cambi costanti), con le contrazioni maggiori registrate nel mercato 

domestico (per maggiori dettagli per area geografica si rimanda al paragrafo “Principali dati economici 

per Settore geografico”).   

• A fianco dei canali core, il Gruppo nei nove mesi chiusi al 31 dicembre 2008 ha generato ricavi per Euro 

11.406 migliaia (in aumento di Euro 4.954 migliaia rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio 

precedente e con un apporto del Gruppo Rocca per Euro 5.032 migliaia) da vendite di prodotti di 

gioielleria su altri canali distributivi con controparti  con le quali il Gruppo non intrattiene rapporti di 

natura continuativa e che pertanto presentano maggiori oscillazioni da un periodo all’altro.  

 
Costi della produzione 

Complessivamente i costi della produzione nei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 sono stati pari a 

Euro 112.050 migliaia, in diminuzione di Euro 4.716 migliaia (-4,0%) rispetto al corrispondente periodo 

dell’esercizio precedente (Euro 116.766 migliaia). 

Di seguito si da evidenza dell’evoluzione delle principali componenti di costo: 

• Costi per materie prime e altri materiali (inclusi i costi per i prodotti finiti): nei primi nove mesi 

dell’esercizio 2008/2009 sono stati pari a Euro 58.520 migliaia con un lieve incremento dell’0,8% rispetto 

al corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 58.054 migliaia); l’incidenza di tali costi sui 

ricavi delle vendite cresce di circa 5 punti percentuali, principalmente come conseguenza della minore 

marginalità sulle vendite dei brand terzi nei negozi Rocca. 
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Retail 18.836 7.643 146,4%
Incidenza % sul totale dei ricavi 14,9% 5,1%
Wholesale 96.545 128.157 -24,7%
Incidenza % sul totale dei ricavi 76,1% 85,5%

Altri canali/Altri ricavi ricorrenti 11.406 6.452 76,8%
Altri canali/Altri ricavi non ricorrenti 7.612

Altri canali/Altri ricavi 11.406 14.064 -18,9%
Incidenza % sul totale dei ricavi 5,1% 9,4%

Totale dei Ricavi 126.787 149.864 -15,4%

Variazione
%

Ricavi per Canale di vendita
(In migliaia di Euro)

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

9 mesi



Gruppo Damiani  
Resoconto intermedio di gestione al 31 dicembre 2008 
 
• Altri costi per servizi: nei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 sono stati pari a Euro 41.947 

migliaia, in incremento del 4,9% rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 

39.978 migliaia). L’incremento è prevalentemente riconducibile ai maggiori costi correlati allo sviluppo 

del canale retail (principalmente per i canoni di locazione). 

• Costo del personale: nei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 è stato pari a  Euro 21.294 migliaia 

con un incremento del 31,3% rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 16.215 

migliaia); l’aumento di tale costo è principalmente correlato all’incremento medio degli organici del 

Gruppo che è stato pari a circa il 26,3% tra i due periodi oggetto di comparazione, che è dipeso 

essenzialmente dall’ampliamento della catena retail (anche attraverso l’acquisizione del Gruppo Rocca), 

dallo sviluppo della capacità produttiva interna  e dall’inserimento di alcune nuove figure professionali 

richieste dal processo di quotazione della Damiani S.p.A. 

 

EBITDA

L’andamento di ricavi e costi della produzione sopra descritto determina un EBITDA nei nove mesi chiusi al 

31 dicembre 2008 pari a Euro 14.737 migliaia, con un’incidenza sui ricavi del 11,6%, in contrazione di Euro 

18.361 migliaia rispetto al valore registrato nel corrispondente periodo dell’esercizio precedente (Euro 

33.098 migliaia). Al netto dei benefici derivanti dalle citate componenti non ricorrenti, l’EBITDA dei primi 

nove mesi dell’esercizio precedente sarebbe stato pari a Euro 26.046 migliaia con un incidenza sui ricavi pari 

al 18,3% e il calo dell’EBITDA tra i due periodi sarebbe risultato piu’ contenuto e pari a Euro 11.309 

migliaia, equivalenti percentuali in termini marginali a circa 6,7 punti.  

 

Ammortamenti e svalutazioni

L’incremento di Euro 1.299 migliaia del valore degli ammortamenti registrato nei primi nove mesi 

dell’esercizio 2008/2009, rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente, è principalmente 

dipeso dall’inserimento nel perimetro di consolidamento del Gruppo Rocca e quindi della sua struttura di 

attivo immobilizzato nelle boutique multimarca (Euro 567 migliaia di ammortamenti tecnici), nonché 

dall’ammortamento degli investimenti effettuati nel periodo a sostegno dello sviluppo del canale retail.  

  

Proventi finanziari netti 

Il saldo della gestione finanziaria nei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 è stato positivo per Euro 952 

migliaia in miglioramento di Euro 2.043 migliaia rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio precedente 

(saldo negativo pari a Euro 1.091 migliaia). L’incremento dei proventi finanziari netti è correlato alle 

giacenze medie di liquidità di Gruppo del periodo, derivanti dal flusso di cassa originato dalla conclusione in 

data 8 novembre 2007 del processo di quotazione di Damiani S.p.A., e dai proventi di cambio registrati dalle 

società su operazioni in valuta. 
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Utile netto 

Il Gruppo chiude i primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 con un risultato consolidato di competenza pari 

a Euro 7.721 migliaia, in diminuzione di Euro 12.813 migliaia rispetto al corrispondente periodo 

dell’esercizio precedente  e con un margine sui ricavi del 6,1% (13,7% nel corrispondente periodo  

2007/2008). 

Il tax rate dei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 è stato del 38%, in incremento rispetto a quello 

registrato nel corrispondente periodo dell’esercizio precedente (31,2%).       

 

Situazione Patrimoniale e Finanziaria 

Nella tabella seguente è riportata la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata del Gruppo Damiani al 

31 dicembre 2008 comparata con quella al 31 marzo 2008 e al 31 dicembre 2007. 

 
 (*) La posizione finanziaria netta, per il bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2008 e quindi anche per  le  chiusure intermedie al 31 dicembre 2008 

ed al 31 dicembre 2007 , è stata determinata sulla base delle indicazioni della comunicazione Consob n.  DEM/6064923 del 28.07.06. 
 

Nei primi nove mesi dell’esercizio 2008/2009 il Capitale investito netto consolidato si incrementa  di Euro 

55.328 migliaia rispetto al 31 marzo 2008. Tale andamento è riconducibile principalmente all’inclusione nel 

perimetro di consolidamento del Gruppo Rocca  che ha determinato un significativo aumento sia del capitale 

immobilizzato che del capitale circolante netto (in particolare nella componente giacenze di magazzino).  

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2008 risulta in decremento di Euro 12.338 migliaia rispetto al 31 marzo 

2008 poiché a fronte dell’incremento per il risultato netto del periodo si sono registrate le riduzioni derivanti 

a) dall’acquisizione del Gruppo Rocca per Euro 7.270 migliaia (per gli effetti nel patrimonio netto 

dell’elisione dei margini realizzati sulle vendite effettuate da società del Gruppo Damiani ante acquisizione 

per prodotti compresi tra le giacenze di Rocca al momento dell’operazione e per l’iscrizione dell’eccedenza 

del prezzo pagato per l’operazione conclusa con parte correlata), b) dagli effetti derivanti dall’acquisto di 

azioni proprie effettuate nel periodo (al netto dell’utilizzo parziale al servizio dell’acquisizione Rocca) per 

Euro 3.363 migliaia, e c) dalla registrazione delle differenze cambi da conversione di bilanci in moneta 

diversa dall’Euro per Euro 9.476 migliaia.    

Nella tabella seguente è riportata la composizione della Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2008 e la 
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Dati Patrimoniali
(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2008 31 marzo 2008 variazione 31 dicembre 2007 variazione

Capitale immobilizzato 62.007 41.817 20.190 36.757 25.250

Capitale circolante netto 129.203 94.987 34.216 107.931 21.272

Passività correnti e non corrrenti (8.350) (9.272) 922 (7.158) (1.192)

Capitale investito netto 182.860 127.532 55.328 137.530 45.330

Patrimonio netto 143.621 155.959 (12.338) 163.424 (19.803)

Posizione finanziaria netta (*) 39.239 (28.427) 67.666 (25.894) 65.133

Fonti di finanziamento 182.860 127.532 55.328 137.530 45.330
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sua evoluzione rispetto al 31 marzo 2008 e al 31 dicembre 2007. 

 
(*) La posizione finanziaria netta, per il bilancio consolidato chiuso al 31 marzo 2008 e quindi anche per le chiusure intermedie al 31 dicembre 2008 

ed al 31 dicembre 2007 , è stata determinata sulla base delle indicazioni della comunicazione Consob n.  DEM/6064923 del 28.07.06. 
 

Il Gruppo al 31 dicembre 2008 presenta una posizione finanziaria netta negativa per Euro 39.239 migliaia in  

peggioramento  rispetto alla situazione al 31 marzo 2008 che presentava disponibilità liquide nette  per Euro 

28.427 migliaia (per effetto del flusso di cassa generato dal completamento del processo di quotazione della 

capogruppo Damiani S.p.A. avvenuto nel mese di novembre 2007). Il peggioramento è riconducibile al 

consolidamento del Gruppo Rocca (che al 31 dicembre 2008 ha un indebitamento finanziario netto per Euro 

22.258 migliaia) ed all’esborso sostenuto sia per l’acquisizione della stessa Rocca S.p.A. e sia per il piano di 

buy-back (complessivamente per Euro 10.363 migliaia) nonché per l’appesantimento del capitale circolante 

netto legato alla stagionalità del ciclo produttivo/vendite.  

 
Principali dati economici per Settore geografico 
 

Le aree geografiche che sono state identificate corrispondono alle aree “Italia”, “Americhe”, “Giappone” e 

“Resto del mondo”. I settori sono così  formati: 

i) il settore  Italia include i ricavi ed i costi operativi della capogruppo Damiani S.p.A. e delle sue 

controllate dirette che operano in Italia; 

ii) il settore  Americhe include ricavi e costi operativi della controllata Damiani USA che opera negli 

Stati Uniti d’America e commercializza i prodotti del Gruppo in tutto il continente; 

iii) il settore  Giappone include ricavi e costi operativi della controllata Damiani Japan che opera in 

Giappone; 

iv) il settore  Resto del Mondo include ricavi e costi operativi delle altre società controllate che operano 
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Posizione Finanziaria netta (*)
(in migliaia di Euro) 31 dicembre 2008 31 marzo 2008 variazione 31 dicembre 2007 variazione

Finanziamenti a medio-lungo termine - quota 
corrente 7.183 4.474 2.709 1.173 6.010
Debiti finanziari correnti verso banche ed altri 
finanziatori 16.110 2.593 13.517 8.473 7.637
Finanziamenti a medio - lungo termine con parti 
correlate - quota corrente 619 688 (69) 672 (53)

Indebitamento Finanziario corrente 23.912 7.755 16.157 10.318 13.594
Finanziamenti a medio-lungo termine - quota non 
corrente 8.407 8.562 (155) 24.324 (15.917)
Finanziamenti a medio - lungo termine con parti 
correlate - quota non corrente 16.487 8.069 8.418 8.155 8.332

Indebitamento Finanziario non corrente 24.894 16.631 8.263 32.479 (7.585)

Totale Indebitamento Finanziario Lordo 48.806 24.386 24.420 42.797 6.009

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti (9.567) (52.813) 43.246 (68.691) 59.124

Posizione finanziaria netta (*) 39.239 (28.427) 67.666 (25.894) 65.133
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e vendono negli altri paesi non ricompresi nelle aree precedenti. 

Nella tabella seguente sono riportati i ricavi per ciascun settore geografico nei primi nove mesi degli esercizi 

sociali 2008/2009 e 2007/2008. 

 

I Ricavi per area geografica sono in contrazione in tutti i segmenti. In particolare: 

� nel segmento Italia (-11,6% rispetto ai primi nove mesi dell’esercizio  2007/2008), per effetto della 

riduzione delle vendite del canale wholesale solo parzialmente compensata dalla crescita delle 

vendite del canale retail principalmente per l’apporto del Gruppo Rocca; 

� nel segmento Americhe si registra un decremento del -9,4% circa rispetto al corrispondente periodo 

dell’esercizio 2007/2008 (-5,2% a cambi costanti) per effetto della generalizzata stagnazione dei 

consumi;  

� nel segmento Giappone le vendite sono in contrazione del -17,0% (-22,9% a cambi costanti) per 

effetto della contrazione registrata nel canale wholesale a fronte di una tenuta nel retail; 

� nell’area Resto del Mondo, al netto delle operazioni non ricorrenti, si registra una contrazione 

complessiva piu’ contenuta del -5,4% (e concentrata nell’ultimo trimestre) rispetto al corrispondente 

periodo dell’esercizio precedente, per effetto delle minori vendite del canale wholesale in alcune 

aree geografiche che maggiormente stanno subendo gli effetti della crisi dei consumi (in particolare 

Europa Occidentale).    

 

Nella tabella seguente sono riportati i valori di EBITDA per ciascun settore geografico nei primi nove mesi 

dell’esercizio 2008/2009 e 2007/2008. 
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9 Mesi 9 Mesi Var.

Italia: 92.577 73,0% 104.682 69,85% -11,6%
- ricavi vendite e prestazioni 92.186 104.249 -11,6%
- altri ricavi ricorrenti 391 433 -9,7%
Americhe 6.695 5,3% 7.386 4,93% -9,4%
- ricavi vendite e prestazioni 6.695 7.386 -9,4%
- altri ricavi ricorrenti
Giappone 7.494 5,9% 9.025 6,02% -17,0%
- ricavi vendite e prestazioni 7.488 9.011 -16,9%
- altri ricavi ricorrenti 6 14 -57,1%
Resto del Mondo 20.021 15,8% 28.771 19,20% -30,4%
- ricavi vendite e prestazioni 20.003 21.136 -5,4%
- altri ricavi ricorrenti 18 23 -21,7%
- altri ricavi non ricorrenti 7.612                    -100,0%

Totale dei Ricavi 126.787 100,0% 149.864 100,0% -15,4%

% 
sul totale

2008/09 vs 
2007/08

Ricavi per Area Geografica
(In migliaia di Euro)

Esercizio
2008/2009

% 
sul totale

Esercizio
2007/2008
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(*) L’EBITDA è rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. L’EBITDA così definito è una misura utilizzata dal 

management della Società per monitorare e valutare l’andamento operativo della stessa e non è identificata come misura contabile nell’ambito 
degli IFRS e, pertanto, non deve essere considerata una misura alternativa per la valutazione dell’andamento del risultato del Gruppo. Poiché la 
composizione dell’EBITDA non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe 
non essere omogeneo con quello adottato da altre società e quindi non comparabile. 

 

In termini di EBITDA, il segmento Italia registra una forte diminuzione (-76,4%) penalizzata dalla 

contrazione dei ricavi wholesale e dalla minore marginalità delle vendite dei marchi terzi nella rete Rocca e 

da una struttura di costi indiretti dimensionata su maggiori volumi di attività che conseguentemente nel breve 

termine non si è ancora adeguata alla riduzione dei ricavi.  

Al contrario, nel segmento Resto del Mondo  cresce l’EBITDA (depurato degli effetti delle partite non 

ricorrenti) del 84,4%circa, grazie ad un attento controllo sui costi operativi netti. 

I settori Americhe e Giappone registrano entrambi nei primi nove mesi dell’esercizio un margine operativo 

lordo positivo rispettivamente di Euro 1.337 migliaia e Euro 1.992 migliaia in netto miglioramento rispetto 

all’analogo periodo dell’esercizio precedente che presentava valori negativi, beneficiando della rivalutazione 

delle loro rispettive valute con positivi effetti cambi su posizioni debitorie in Euro.  

 

Rapporti con parti correlate 

Il Gruppo Damiani intrattiene con parti correlate principalmente rapporti di natura commerciale (vendita di 

prodotti di gioielleria dei diversi marchi del Gruppo), legati al core business del Gruppo, ed immobiliare 

(locazioni di immobili ad uso ufficio e negozi). 

Di seguito sono esposti i dati relativi  ai rapporti del Gruppo con parti correlate nei periodi aprile-dicembre 

dell’esercizio 2008/2009 e dell’esercizio 2007/2008. 

Al riguardo si segnala che, a partire dal 1° settembre 2008 il Gruppo Rocca è stato incluso nel perimetro di 

consolidamento e pertanto i rapporti di natura commerciale con le altre società appartenenti al Gruppo 

Damiani non sono più rilevati tra le operazioni con parte correlata.  
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9 Mesi 9 Mesi Var.

Italia 6.560 44,5% 27.816 84,0% -76,4%

Americhe 1.337 9,1% (3.693) -11,2% n.s.

Giappone 1.992 13,5% (706) -2,1% n.s.

Resto del Mondo 4.848 32,9% 9.681 29,2% -49,9%
(al netto delle operazioni non ricorrenti) 4.848 2.629 84,4%

EBITDA Consolidato 14.737 100,0% 33.098 100,0% -55,5%
Incidenza % sui Ricavi 11,6% 22,1%

% 
sul totale 

2008/09 vs 
2007/08

EBITDA per Area Geografica(*)
(In migliaia di Euro)

Esercizio
2008/2009

% 
sul totale 

Esercizio
2007/2008
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Acquisto azioni proprie 
L’Assemblea ordinaria degli azionisti di Damiani S.p.A. in data 22 febbraio 2008 ha deliberato 

l’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie. L’operazione già avviata nel precedente esercizio, chiuso al 

31 marzo 2008,  risulta così strutturata: 

• Damiani S.p.A. potrà acquistare un numero massimo di 8.250.000 azioni ordinarie del valore nominale 

di Euro 0,44 ciascuna e comunque non superiore al 10% del capitale sociale in un periodo di 18 mesi a 

decorrere dalla data dell’Assemblea. 

• Il prezzo di acquisto di ciascuna azione deve essere compreso in un range non inferiore o non superiore 

al 20% rispetto al prezzo ufficiale fatto registrare dal titolo nella riunione di Borsa antecedente ogni 

singola operazione. Ogni operazione deve avvenire nel rispetto della normativa regolamentare vigente in 

materia in modo da assicurare la parità di trattamento tra gli azionisti. 

Al 31 dicembre 2008 risultavano in portafoglio n. 3.354.566 azioni ordinarie, pari al 4,061% del capitale 

sociale di Damiani S.p.A. (al netto dell’utilizzo di n. 1.000.000 di azioni utilizzate al servizio 

dell’acquisizione di Rocca S.p.A.), per un esborso complessivo di Euro 5.700 migliaia ad  un prezzo medio 

di acquisto di Euro 1,6991 per azione. 

 

Eventi significativi del trimestre  

Nel corso del trimestre è proseguito il processo volto allo sviluppo del canale retail con l’apertura di nuovi 

punti vendita monomarca. Le aperture sono state le seguenti: 

- nel mese di ottobre 2008 sono stati inaugurati a Osaka in Shinsaibashi e a Tokyo in Omotesando, 

prestigiosi quartieri dove si concentrano i piu’ noti brand internazionali e che costituiscono un riferimento 
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(in Euro migliaia)

Ricavi Costi
Operativi Oneri finanziari Crediti 

commerciali

Debiti 
finanziari 
(inclusi 
leasing)

Debiti 
commerciali

Immobili in 
lease back

Totali con parti correlate 2.275                (1.850) (649) 8.819 (17.106) (364) 16.558      

Totale Gruppo 126.787            (115.130) (1.737) 76.713       (48.806) (81.263)

% incidenza 2% 2% 37% 11% 35% 0%

(in Euro migliaia)

Ricavi Costi
Operativi

Oneri/proventi 
finanziari

Crediti 
commerciali

Debiti 
finanziari 
(inclusi 
leasing)

Debiti 
commerciali

Immobili in 
lease back

Totali con parti correlate 6.061                (1.905) (426) 9.094         (8.827) (259) 8.595        

Totale Gruppo 149.864            (118.547) (2.492) 91.271       (42.797) (74.610)

% incidenza 4% 2% 17% 10% 21% 0%

Primi 9 mesi esercizio 2008/2009 Situazione al 31 Dicembre  2008

Primi 9 mesi esercizio 2007/2008 Situazione al 31 Dicembre  2007
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nel mondo del lusso, le prime due boutique monomarca Bliss. Le aperture rientrano nell’accordo 

recentemente concluso con un partner giapponese; 

- in data 24 novembre 2008 è stato aperta la seconda boutique Damiani a Dubai in franchising nel prestigioso 

centro commerciale del Dubai Mall;  

- in data 3 dicembre 2008 è stato inaugurata in Ucraina (a Odessa) la seconda boutique monomarca Damiani 

in franchising;  

- in data 15 dicembre 2008 è stato inaugurata a St.Moritz la boutique monomarca Damiani a gestione diretta; 

- a dicembre 2008 è stata inaugurata a Genova una boutique multibrand con il marchio Rocca. 

 

Operazioni atipiche e/o inusuali e non ricorrenti 

Non si segnalano posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali e non ricorrenti così 

come definite dalla Delibera Consob n. 15519 del 27/07/2006. 

 

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del trimestre 

Successivamente al 31 dicembre 2008 Damiani S.p.A. ha proseguito nel programma di acquisto di azioni 

proprie, nell’ambito della delibera dell’Assemblea degli azionisti del 22 febbraio 2008. Alla data del 5 

febbraio 2009 Damiani S.p.A. ha complessivamente in portafoglio n. 3.559.930 azioni ordinarie, pari al 

4,309% del proprio capitale sociale. 

 

Prevedibile evoluzione della gestione  

I risultati raggiunti dal Gruppo Damiani nel periodo chiuso al 31 dicembre 2008 riflettono la situazione in 

atto con una crisi economica che ha colpito tutti i settori a livello mondiale ed ha determinato una 

contrazione della propensione all’acquisto dei consumatori. 

Il Gruppo in questo contesto, che inevitabilmente porterà ad un calo della redditività nel corrente esercizio,  

ha avviato un processo di rigoroso contenimento dei costi e di selettivo controllo degli investimenti che ha 

come obiettivo un’ulteriore miglioramento dell’efficienza operativa non solo nell’immediato ma soprattutto 

nel medio termine, al fine di perseguire gli obiettivi strategici che rimangono confermati e che sono mirati a 

rafforzare i punti di forza dei marchi in portafoglio e la leadership domestica nonché ad incrementare la 

presenza nei mercati esteri chiave. 

 

Milano, 12 Febbraio 2009 
 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente e Amministratore Delegato 
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      Dr. Guido Grassi Damiani 
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2008  
 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO INTERMEDIO 
Al 31 dicembre 2008, al 31 marzo 2008, al 31 dicembre 2007 
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(in migliaia di Euro) 31/12/2008 31/03/2008 31/12/2007
 ATTIVITA' NON CORRENTI 
 Avviamento 5.378                          5.002                          4.978                          
 Immobilizzazioni immateriali 8.579                          7.056                          4.127                          
 Immobilizzazioni materiali 27.028                        14.698                        14.188                        
 Altre partecipazioni  169                             169                             169                             
 Crediti finanziari e altre attività non correnti 4.799                          2.663                          2.487                          
 Crediti per imposte anticipate 16.054                        12.229                        10.808                        
 TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI                         62.007                         41.817                         36.757 
 ATTIVITA' CORRENTI 
 Rimanenze 122.043                      94.713                        94.497                        
 Crediti commerciali 76.713                        65.794                        91.271                        
 Crediti tributari 3.014                          394                             3.185                          
 Altre attività correnti 22.684                        14.718                        7.815                          
 Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 9.567                          52.813                        68.691                        
 TOTALE ATTIVITA' CORRENTI                       234.021                       228.432                       265.459 
 TOTALE ATTIVO                       296.028                       270.249                       302.216 
 PATRIMONIO NETTO 
 PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 
 Capitale sociale 36.344                        36.344                        36.344                        
 Riserve 97.822                        102.742                      104.731                      
 Utile netto dell’esercizio di pertinenza del Gruppo 7.721                          15.127                        20.533                        
 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO                       141.887                       154.213                       161.608 
 PATRIMONIO NETTO DI TERZI 
 Capitale e riserve di terzi 1.638                          1.571                          1.565                          
 Utile netto di pertinenza di terzi 96                               175                             251                             
 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI                           1.734                           1.746                           1.816 
 TOTALE PATRIMONIO NETTO                       143.621                       155.959                       163.424 
 PASSIVITA' NON CORRENTI 
 Finanziamenti a medio-lungo termine 24.894                        16.631                        32.479                        
 Trattamento di fine rapporto 4.974                          4.223                          4.173                          
 Imposte differite passive 1.484                          2.608                          2.660                          
 Altri debiti e passività non correnti 1.892                          2.441                          325                             
 TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI                         33.244                         25.903                         39.637 
 PASSIVITA' CORRENTI 
Quota corrente dei finanziamenti a medio-lungo termine 7.802                          5.162                          1.845                          
 Debiti commerciali 81.263                        65.305                        74.610                        
 Debiti finanziari correnti verso banche e altri finanziatori 16.110                        2.593                          8.473                          
 Debiti tributari 9.821                          8.977                          11.006                        
 Altre passività correnti 4.167                          6.350                          3.222                          
 TOTALE PASSIVITA' CORRENTI                       119.163                         88.387                         99.156 
 TOTALE PASSIVITA'                       152.407                       114.290                       138.793 
 TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'                       296.028                       270.249                       302.216 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO INTERMEDIO 
Per i periodi di nove mesi chiusi al 31 dicembre 2008 ed al 31 dicembre 2007. 
 
 

 
 
(*) Utile per azione base e diluito 

L’utile base per azione è stato calcolato dividendo l’utile netto dei nove mesi attribuibile agli azionisti 

ordinari dell’Emittente per il numero medio ponderato delle azioni in circolazione nel relativo esercizio 

sociale. L’utile per azione diluito in applicazione di quanto previsto da IAS 33 al paragrafo 64 è stato 

calcolato per entrambi i periodi con riferimento al numero delle azioni successivo all’aumento di capitale 

conseguente all’avvenuta quotazione della Capogruppo Damiani S.p.A. al segmento STAR, gestito da Borsa 

Italiana (8 novembre 2007).  

Inoltre nel calcolo dell’utile per azione per il periodo intermedio chiuso al 31 dicembre 2008 è stato 

determinato il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione considerando anche gli effetti 

derivanti dall’acquisto di azioni proprie effettuato a seguito di delibera assembleare del 22 febbraio 2008. 

Nell’utile per azione diluito si sono considerati anche gli effetti diluitivi derivanti dai diritti di opzione, 

relativi al piano di stock option assegnato ai dipendenti in data 5 novembre 2007, esercitabili a scadenza in 

base alle valutazioni attuariali richieste dall’IFRS2.   

 

Nel seguito sono esposti l’utile netto e le informazioni sulle azioni utilizzate ai fini del calcolo dell’utile di 
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(in migliaia di Euro)
Esercizio 
2008/2009

Esercizio 
2007/2008

 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 126.372 141.780
 Altri ricavi ricorrenti 415 472
Altri ricavi non ricorrenti 7.612
TOTALE RICAVI 126.787 149.864
 Costi per materie prime e altri materiali (58.520) (58.054)
 Costi per servizi (41.947) (39.978)
 Costo del personale (21.294) (16.215)
 Altri (oneri) proventi operativi netti 9.711 (2.519)
 Ammortamenti e svalutazioni (3.080) (1.781)
 TOTALE COSTI OPERATIVI (115.130) (118.547)
 RISULTATO OPERATIVO 11.657 31.317
 Oneri finanziari (1.737) (2.492)
 Proventi finanziari 2.689 1.401
 UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE 12.609 30.226
 Imposte sul reddito (4.792) (9.441)
 RISULTATO NETTO DELL’ESERCIZIO 7.817 20.785
 
 Attribuibile a: 
 Gruppo 7.721 20.534
 Terzi 96 251

Utile per azione base (*) 0,10 0,30
Utile per azione diluito (*) 0,10 0,25

9 Mesi
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base e diluito per azione: 

 

 
 
 
 
 
 
 

 20

Utile per azione base

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

Numero di azioni ordinarie all'inizio del periodo 82.600.000 64.137.500

Numero di azioni ordinarie alla fine del periodo 82.600.000 82.600.000

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile 
base per azione

80.476.616 67.762.864

Utile per azione base (importo in Euro) 0,10 0,30

Utile per azione diluito

Esercizio
2008/2009

Esercizio
2007/2008

Numero di azioni ordinarie all'inizio ed alla fine del periodo 82.600.000 82.600.000

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile 
base per azione

80.476.616

Effetto diluitivo dei diritti di opzione 466.073

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile 
diluito per azione

80.942.689 82.600.000

Utile per azione diluito (importo in Euro) 0,10 0,25

9 Mesi

9 Mesi
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 
Per i periodi di nove mesi chiusi al 31 dicembre 2008 ed al 31 dicembre 2007 
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 

Per i periodi di nove mesi chiusi al 31 dicembre 2008 e al 31 dicembre 2007. 
 (1) Il totale dell’acquisizione è stato pari a Euro 7.406 migliaia, di cui Euro 2.050 migliaia corrisposto mediante cessione di azioni proprie. 
L’esborso finanziario è stato pari ad Euro 5.356 migliaia, dei quali Euro 4.899 migliaia relativi ai valori contabili delle attività nette acquisite 
(che comprendono Euro 1.034 migliaia di disponibilità liquide e determinano quindi un esborso netto di Euro 3.865 migliaia) e Euro 457 
migliaia quale cassa utilizzata per la distribuzione delle riserve di Euro 2.507 migliaia agli azionisti di controllo. 
 

(In migliaia di Euro) Esercizio 2008/2009 Esercizio 2007/2008

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 
 Utile / (Perdita) del periodo 7.817 20.785
Rettifiche per riconciliare l'utile (perdita) del periodo al flusso di cassa generato (assorbito) dalle attività 
operative: 
 Ammortamenti  e svalutazioni 3.080 1.781
 Accantonamenti svalutazione crediti 1.677 704
 Variazione di Fair Value Strumenti Finanziari                              237 (231)
 Accantonamenti al Trattamento di fine rapporto e valutazione attuariale del fondo TFR 272 (128)
 Pagamento per Trattamento di fine rapporto (340) (247)
 Variazioni di imposte anticipate e imposte differite (3.974) (1.004)

8.769 21.660
Variazioni nelle attività e passività operative: 
 Crediti commerciali (11.351) (30.996)
 Magazzino (6.186) 223
 Debiti commerciali 1.891 13.528
Crediti tributari (2.573) (1.399)
Debiti tributari 761 6.149
Altre attività e passività correnti e non correnti (631) (1.673)

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' OPERATIVE (A) (9.320) 7.492

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 
 Incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali  ed immateriali                              274 90
 Immobilizzazioni materiali acquistate (3.557) (799)
 Immobilizzazioni immateriali acquistate (933) (2.664)
 Variazione netta nelle altre attività non correnti (1.775) 2.166

Cassa utilizzata per acquisizione attività nette Gruppo Rocca, al netto della cassa acquisita (1): (3.865)
Immobilizzazioni immateriali (2.100)
Immobilizzazioni materiali (10.994)
Crediti commerciali (1.245)
Magazzino (30.795)
Debiti commerciali 14.067
Altre (attività) e passività correnti e non correnti (10.785)
Passività finanziarie 37.954
Patrimonio netto di terzi 33

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) (9.856) (1.207)

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' FINANZIARIA 

 Rimborso di prestiti a lungo termine (5.169) (12.429)
 Variazione netta delle passività finanziarie a breve termine (8.365) (6.351)
Acquisto azioni proprie (5.410)

Cassa utilizzata per distribuzione riserve a azionisti di controllo in relazione all'acquisizione del Gruppo Rocca (1) (457)

Aumenti di capitale sociale e versamenti soci                         73.850 
Dividendi distribuiti                                -   (1.896)
Altre variazioni di patrimonio netto (4.669) (4.865)

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA (C) (24.070) 48.309

 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (D=A+B+C) (43.246) 54.594

 DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DEL PERIODO  (E) 52.813 14.097

 DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DEL PERIODO (F=D+E) 9.567 68.691

9 Mesi



Gruppo Damiani 
Resoconto intermedio di gestione al 31 dicembre 2008 

 

 
 
 

DICHIARAZIONE 

 

Ex Art. 154 bis Comma 2 – Parte IV, Titolo III, Capo II, Sezione V-Bis, del Decreto Legislativo  

24 Febbraio 1998, n. 58: “Testo Unico delle Disposizioni in materia di intermediazione 

finanziaria, ai sensi degli articoli 8 e 21 della Legge 6 Febbraio 1996, n. 52” 

 

Il sottoscritto Gilberto Frola, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari della 

società Damiani S.p.A. 

ATTESTA 

 

In conformità a quanto previsto dal secondo comma dell’art. 154 bis, parte IV, titolo III, capo II, 

sezione V-Bis, del Decreto Legislativo 24 Febbraio 1998, n. 58, che, sulla base della propria 

conoscenza, il Resoconto intermedio di gestione consolidato relativo al trimestre chiuso al 31 

dicembre 2008 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili obbligatorie. 

 

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari 

F.to Gilberto Frola 
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