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�����,
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������6���
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�����"����	���� ���

��'������ � ���,���:� ��� ����� 
�� ������ 	
�� ����� � ��� ����
������� 9�	�
���
��� ��� ����� �7
7�7� "��

����	�
���� �6��� ����� ��� ��������� ��� 5�
�� ���7���� �� 5�
�� �7���7����
���
������������ ��� ����� ��

��� �����; ���,����
��'��7
7�7+�������������"���������
������ �����������,�
�� ������������
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2�3� 8�� �
����� ��� ����� �"����� �6���
������ �������� ��� 
�� � �
��� �� ��
������ ��� ��
����� ��� ���
���� ��
���<������ 	
�� ����� ������������ ��� 8�

��� ���
������6���
���������������"������"����
�����
��� �
��������2�����'��������"��5��
����������/����37���,������� ��
���������������������

100% 100% 51% (*) 9,35% 100%

90,65%

97% 3% 1% 99% 100% 100%

100% 100% 100% 100%

(*) Il 49% è detenuto da Christian e Simone Rizzetto, attualmente consiglieri della Damiani Manufacturing S.r.l., con deleghe alla produzione ed alla amministrazione e finanza.
(**) Complessivamente Damiani S.p.A.detiene il 55,58% del capitale di Laboratorio Damiani S.r.l..

DAMIANI S.p.A.

Valenza (AL)

Rocca S.p.A.

Milano

Laboratorio Damiani S.r.l.(**)

Valenza (AL)

New Mood S.p.A. Casa Damiani Espana SL

Alfieri & St. John S.p.A. Damiani International B.V.

Valenza (AL) Amsterdam

Damiani Manufacturing S.r.l.

Valenza (AL)

Tokyo New York

Valenza (AL) Madrid

Damiani Japan KK Damiani USA Corp. Damiani Hong Kong Ltd. 

Hong Kong

Damiani France S.A.

Parigi

Rocca International 
S.A.

Lugano

Damiani Service Unipessoal Lda

Madeira (Portogallo)
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9����	������"����'��������������� ������� ���
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'�������

�� � �����
����������������
�������������
�'���������
�������	��������
���'��"�+����E���� ��
��"������

����6����'����
&���"�� �����
�����������%�'���� ������� �������7�
�

�

Nome e cognome Carica ricoperta
Scadenza 

della carica

Emolumenti per la 
carica nella 

società che redige 
il bilancio

Benefici non 
monetari

Bonus e 
altri 

incentivi Altri compensi(*) Totale

Guido Roberto Grassi Damiani

Presidente e A.D. Damiani S.p.A., Presidente e A.D. Alfieri & St. John S.p.A.,  Presidente 
e A.D. New Mood S.p.A., Presidente Rocca S.p.A., Consigliere Damiani Manufacturing 

S.r.l., Presidente e A.D. Damiani Japan K.K., Amministratore Damiani Service Unipessoal 
L.d.a., Amministratore Damiani Hong Kong L.t.d., Consigliere Damiani International 

B.V., Presidente e A.D. Damiani Usa Corp.
31/ 03/2012                     451.500                  3.949                    16.520                     471.969 

Giorgio Andrea Grassi Damiani

Vice Presidente Damiani S.p.A., Consigliere Alfieri & St. John S.p.A., Consigliere New 
Mood S.p.A., Presidente Damiani Manufacturing S.r.l., Presidente Laboratorio Damiani 

Srl,Vice Presidente Rocca S.p.A., Amminstratore Damiani Japan K.K., Amministratore 
Damiani International B.V., Amministratore Damiani USA Corp., Presidente Damiani 

France S.A,, Amministratore Damiani Service Unipessoal L.d.a.
31/ 03/2012                     157.500                  3.610                    25.078                     186.188 

Silvia Maria Grassi Damiani Vice Presidente Damiani S.p.A., Vice Presidente Damiani USA Corp.

31/ 03/2012                       66.500                  1.502                    59.000                     127.002 

Stefano Graidi

Consigliere Damiani S.p.A., Amministratore esecutivo incaricato della funzionalità del 
sistema di controllo interno di Damiani S.p.A., Amministratore Damiani International 

B.V., Amministratore Damiani Japan K.K., Amministratore Damiani Hong Kong L.t.d. e 
Damiani Service Unipessoal L.d.a. 31/ 03/2012                       12.500                      5.000                       17.500 

Giancarlo Malerba Consigliere Damiani S.p.A. e membro del C.C.I. e C.R. di Damiani S.p.A.
31/ 03/2012                         7.500 

                     2.500 
                      10.000 

Fabrizio Redaelli Consigliere Damiani S.p.A. e membro del C.C.I. e C.R. di Damiani S.p.A.

31/ 03/2012                         7.500 

                     2.500 

                      10.000 

Roberta Benaglia Consigliere Damiani S.p.A. e membro del C.C.I. e C.R. di Damiani S.p.A.
31/ 03/2012                         7.500 

                     1.500 
                        9.000 

Francesco Minoli Consigliere Damiani S.p.A.
31/ 03/2012                         7.500                         7.500 

Gianluca Bolelli Presidente del Collegio sindacale
31/ 03/2013                       22.500                       22.500 

Simone Cavalli Sindaco effettivo
31/ 03/2013                       15.000                      3.000                       18.000 

Fabio Massimo Micaludi Sindaco effettivo
31/ 03/2013                       15.000                       15.000 

Dirigenti con responsabilità strategiche
               16.270                   -                    388.623                     404.893 

(*) Gli altri compensi sono comprensivi degli emolumenti percepiti con riferimento alla carica di componente nell'organo amministrativo o di controllo di altre società controllate
delle retribuzioni da lavoro dipendente ove esistenti e da eventuali ulteriori retribuzioni derivanti da altre prestazioni fornite.
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�

Damiani in Borsa - Primo semestre 2010/2011 (1 Aprile 2010 - 30 Settembre 2010)

Prezzo al 1 aprile 2010 (euro) 0,9265
Prezzo al 30 settembre 2010 (euro) 0,854
Prezzo massimo (euro) 0,975 (il 7 aprile 2010)
Prezzo minimo (euro) 0,740 (il 25 agosto 2010)
Volumi medi 27.447
Volumi max 327.226 (il 18 giugno 2010)
Volumi min 10 (il 2 agosto 2010)
N° azioni Capitale Sociale 82.600.000
Capitalizzazione di Borsa al 30 settembre 2010 (euro/mln) 70,54
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� ��� ������������

����6����� ����� ���� 
��������� ���� �
����7� !���"G� ��� ��� ���������� ����65)8B��� ���� #� 
�'���� ������� ���� �
������� �����	���� ���


�,�
�� ����+�����
���
����������
� ������������������������
��������
�		����������
���� �'�������������������������������
�����������

������� ��
�	���7�

2FF3�; ���������������������� ���'���������
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96��������� ���� �
����+� �����'�� ����� �'��� ���
�� ���
���
�� ���� �����
�+� #� ����
����������� ��� ����

��'��,�������� ���'��������7� 9�� �������� ��� '�������� ����� ��,����� �������
���� ���� �
�� ���
�� ����	
�<

(in migliaia di Euro)

I Semestre 
Esercizio 

2010/2011

I Semestre 
Esercizio 

2009/2010 Variazione Variazione % 

Ricavi da vendite       55.396       56.159 (763) -1,4%
Totale Ricavi        55.508        56.333 (825) -1,5%
Costi della produzione (60.290) (63.190) 2.900 -4,6%
EBITDA * (4.782) (6.857) 2.075 30,3%
EBITDA % -8,6% -12,2%
Ammortamenti e svalutazioni (3.035) (2.325) (710) 30,5%
Risultato Operativo (7.817) (9.182) 1.365 14,9%
Risultato Operativo % -14,1% -16,4%
Proventi/ (Oneri) finanziari netti (855) (1.036) 181 -17,5%
Risultato prima delle imposte (8.672) (10.218) 1.546 15,1%
Risultato netto del Gruppo (8.517) (9.552) 1.035 10,8%
Utile (Perdita) per azione base (0,11) (0,12)
Costi del personale (12.220) (12.744) 524 -4,1%
Numero medio di dipendenti(**) 571            630            (59) -9,4%

Dati patrimoniali
(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010 31 marzo 2010 variazione

Capitale immobilizzato 54.941 56.060 (1.119)

Capitale circolante netto 92.358 98.632 (6.274)

Passività non correnti (6.936) (6.637) (299)

Capitale investito netto 140.363 148.055 (7.692)

Patrimonio netto 100.920 109.027 (8.107)

Posizione finanziaria netta (*) 39.443 39.028 415

Fonti di finanziamento 140.363 148.055 (7.692)
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��2����	
�<� �
��37�

8� �
������������������
�������� ��������� ��
�� ����� ���
���"��������
�������� 	
�������
��������� ���

��''�
�����
�� �����2<�+�= 3�
�����������������������

�������������� ���
������6���
�������
��������A�

��� 
����������+� �"�� ��
� ���� ��'�����+� ���������� ��� ������ ��� � �'���
�� ����� 
�������� ���

��

�������������
���������6���
�������
��������7��

8��	��������� ���������
�����������������
�'���
�����������������
�� ���
������6���
����������/�����

2H�$+�= �
�������������

������������
�� ���
������6���
�������
��������3�"����
� ��������
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���� ���� � ���
�� ����
������� ��
� ��� ������������

Dati economici

(in migliaia di Euro)
I Semestre Esercizio 

2010/2011
I Semestre Esercizio 

2009/2010 variazione variazione %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni              55.396              56.159 (763) -1,4%
Altri ricavi ricorrenti                   112                   174 (62) -35,6%

Totale Ricavi             55.508             56.333 (825) -1,5%
Costi della produzione (60.290) (63.190) 2.900 -4,6%

EBITDA * (4.782) (6.857) 2.075 30,3%
EBITDA % -8,6% -12,2%
Ammortamenti e svalutazioni (3.035) (2.325) (710) 30,5%

Risultato Operativo (7.817) (9.182) 1.365 14,9%
Risultato Operativo % -14,1% -16,3%
Proventi/ (Oneri) finanziari netti (855) (1.036) 181 -17,5%
Risultato prima delle imposte (8.672) (10.218) 1.546 15,1%
Risultato prima delle imposte % -15,6% -18,1%
Imposte sul reddito 129 669 (540) -80,7%
Risultato netto (8.543) (9.549) 1.006 10,5%
Risultato netto % -15,4% -17,0%
Interessenza di terzi (26) 3 (29) n.s
Risultato netto di Gruppo (8.517) (9.552) 1.035 10,8%
Risultato netto di Gruppo % -15,3% -17,0%
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�������� ������� ��

Ricavi per canale di vendita I semestre I semestre
(in migliaia di Euro) esercizio 2010/2011 esercizio 2009/2010 variazione variazione %

Retail                         17.512                         14.716 2.796 19,0%

Incidenza % sul totale dei ricavi 31,5% 26,1%

Wholesale                         37.884                         41.443 (3.559) -8,6%

Incidenza % sul totale dei ricavi 68,2% 73,6%

Totale Ricavi vendite e prestazioni                         55.396                         56.159 (763) -1,4%
Incidenza % sul totale dei ricavi 99,8% 99,7%

Altri ricavi                              112                              174 (62) -35,6%

Incidenza % sul totale dei ricavi 0,2% 0,3%

Totale Ricavi                         55.508                         56.333 (825) -1,5%
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Dati patrimoniali
(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010 31 marzo 2010 variazione

Capitale immobilizzato 54.941 56.060 (1.119)

Capitale circolante netto 92.358 98.632 (6.274)

Passività non correnti (6.936) (6.637) (299)

Capitale investito netto 140.363 148.055 (7.692)

Patrimonio netto 100.920 109.027 (8.107)

Posizione finanziaria netta (*) 39.443 39.028 415

Fonti di finanziamento 140.363 148.055 (7.692)
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Posizione finanziaria netta (*) Situazione al Situazione al

(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010 31 marzo 2010 variazione

Finanziamenti a medio - lungo termine - quota corrente 8.508 9.399 (891)

Debiti finanziari correnti verso banche e altri finanziatori 7.178 1.964 5.214

Finanziamenti a medio - lungo termine con parti correlate - quota corrente 788 641 147

Indebitamento Finanziario corrente 16.474 12.004 4.470

Finanziamenti a medio - lungo termine - quota non corrente 19.370 22.748 (3.378)

Finanziamenti a medio - lungo termine con parti correlate - quota non corrente 11.013 11.608 (595)

Indebitamento Finanziario non corrente 30.383 34.356 (3.973)

Totale Indebitamento Finanziario Lordo 46.857 46.360 497

Crediti finanziari correnti (1.212) -                         (1.212)

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti (6.202) (7.332) 1.130

Posizione finanziaria netta (*) 39.443 39.028 415
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Var. Var. %

Italia: 40.077 43.030 (2.953) -6,9%
- Ricavi vendite e prestazioni 39.987 42.972
- Altri ricavi ricorrenti 90 58

Americhe 2.525 2.463 62 2,5%
- Ricavi vendite e prestazioni 2.525 2.463
- Altri ricavi ricorrenti - -

Giappone 4.428 3.311 1.117 33,7%
- Ricavi vendite e prestazioni 4.419 3.310
- Altri ricavi ricorrenti 9 1

Resto del Mondo 8.478 7.529 949 12,6%
- Ricavi vendite e prestazioni 8.465 7.414
- Altri ricavi ricorrenti 13 115

Totale dei Ricavi 55.508 56.333 (825) -1,5%

Ricavi per Area Geografica
(In migliaia di Euro)

I semestre             
esercizio 2010/2011

I semestre             
esercizio 2009/2010
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EBITDA per Area Geografica * I semestre I semestre 
(in migliaia di Euro) Esercizio 2010/2011 Esercizio 2009/2010 var. %

Italia (3.377) (2.223) -51,9%

Americhe (2.507) (2.539) 1,3%

Giappone (873) (2.004) 56,4%

Resto del Mondo 1.975 (91) n.s

EBITDA Consolidato (4.782) (6.857) 30,3%

Incidenza % sui ricavi -8,6% -12,2%
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(in Euro migliaia)

Costi
Operativi

Oneri finanziari
Debiti finanziari 
(inclusi leasing)

Debiti commerciali

Totali con parti correlate (560) (680) (16.680) (1.572)

Totale Gruppo (65.515) (1.558) (52.787) (50.922)

% incidenza 1% 44% 32% 3%

Situazione al 30 settembre 2009I Semestre Esercizio 2009/2010

(in Euro migliaia)
Costi

Operativi
Oneri finanziari Altre attività correnti

Debiti finanziari m/l 
(inclusi leasing)

Debiti 
commerciali

Totali con parti correlate (1.204) (566) 1.135 (11.801) (706)

Totale Gruppo (63.325) (1.344) 11.803                      (39.679) (48.710)

% incidenza 2% 42% 10% 30% 1%

I Semestre Esercizio 2010/2011 Situazione al 30 settembre  2010
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�

(in migliaia di euro)
 
 ATTIVITA' NON CORRENTI 
 Avviamento 7                                      4.984                                      4.984 

 Altre immobilizzazioni immateriali 8                                      6.027                                      7.504 

 Immobilizzazioni materiali 9                                    18.288                                    20.397 

 Altre partecipazioni  10                                         167                                         167 

 Crediti finanziari e altre attività non correnti 11                                      4.124                                      4.479 

 Crediti per imposte anticipate 12                                    21.351                                    18.529 

 TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI                                  54.941                                  56.060 

 ATTIVITA' CORRENTI 
 Rimanenze 13                                  110.853                                  106.108 

 Crediti commerciali 14                                    22.284                                    42.971 

 Crediti tributari 15                                      3.333                                      4.939 

 Altre attività correnti 16                                    11.803                                      9.777 

                   di cui verso parti correlate                                      1.135                                            -   

 Crediti finanziari correnti 17                                      1.212                                            -   

 Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 18                                      6.202                                      7.332 

 TOTALE ATTIVITA' CORRENTI                                155.687                                171.127 

 TOTALE ATTIVO                                210.628                                227.187 

 PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 
 Capitale sociale                                    36.344                                    36.344 

 Riserve                                    71.694                                    89.438 

 Risultato netto di periodo di pertinenza del Gruppo (8.517) (18.242)

 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO                                  99.521                                107.540 

 PATRIMONIO NETTO DI TERZI 
 Capitale e riserve di terzi                                      1.425                                      1.513 

 Risultato netto di periodo di pertinenza di terzi (26) (26)

 TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI                                    1.399                                    1.487 

 TOTALE PATRIMONIO NETTO 19                                100.920                                109.027 

 PASSIVITA' NON CORRENTI 
 Finanziamenti a medio-lungo termine 20                                    30.383                                    34.356 

                   di cui verso parti correlate                                    11.013                                    11.608 

 Trattamento di fine rapporto 21                                      4.777                                      4.693 

 Imposte differite passive 12                                      1.104                                         864 

Fondo rischi 22                                         574                                         649 

 Altri debiti e passività non correnti 23                                         481                                         431 

 TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI                                  37.319                                  40.993 

 PASSIVITA' CORRENTI 
 Quota corrente dei finanziamenti a medio-lungo termine 20                                      9.296                                    10.040 

                   di cui verso parti correlate                                         788                                         641 

 Debiti commerciali 24                                    48.710                                    57.945 

                   di cui verso parti correlate                                         706                                      1.293 

 Debiti finanziari correnti verso banche e altri finanziatori 25                                      7.178                                      1.964 

 Debiti tributari 26                                      2.642                                      2.399 

 Altre passività correnti 27                                      4.563                                      4.819 

 TOTALE PASSIVITA' CORRENTI                                  72.389                                  77.167 

 TOTALE PASSIVITA'                                109.708                                118.160 

 TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'                                210.628                                227.187 

Note 31 marzo 201030 settembre 2010
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni 55.396 56.159
Altri ricavi 112 174
TOTALE RICAVI 28 55.508 56.333
Costi per materie prime e altri materiali 29 (30.095) (27.360)
Costi per servizi 30 (19.254) (20.876)

                   di cui verso parti correlate (1.204) (560)
                   di cui costi per servizi non ricorrenti (35) -                                         

Costo del personale 31 (12.220) (12.744)
Altri (oneri) proventi operativi netti 32 1.279 (2.210)

di cui proventi operativi netti non ricorrenti 1.826 -                                         
Ammortamenti e svalutazioni 33 (3.035) (2.325)

di cui svalutazioni non ricorrenti (1.261) -                                         
TOTALE COSTI OPERATIVI (63.325) (65.515)
RISULTATO OPERATIVO (7.817) (9.182)
Oneri finanziari 34 (1.344) (1.558)

                   di cui verso parti correlate (566) (680)
Proventi finanziari 34 489 522
UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE (8.672) (10.218)
Imposte sul reddito 35 129 669
RISULTATO  NETTO  DEL PERIODO (8.543) (9.549)

Attribuibile  a:
Gruppo (8.517) (9.552)
Terzi (26) 3

Utile (Perdita) per azione base(*) (0,11) (0,12)
Utile (Perdita) per azione diluito(*) (0,11) (0,12)

(In migliaia di Euro) Note
I Semestre                      

esercizio 2010/2011
I Semestre                      

esercizio 2009/2010
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Risultato netto (8.543) (9.549)

Adeguamento al fair value del cash flow hedging 29 9
Effetto fiscale (8) (3)

Utili (perdite) da differenze di conversione 64 (692)
Effetto fiscale 332 40

Risultato complessivo netto (8.126) (10.195)

(In migliaia di Euro)

I Semestre                      
esercizio 2010/2011

I Semestre                      
esercizio 2009/2010
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(In migliaia di Euro) 
I Semestre esercizio 

2010/2011
I Semestre esercizio 

2009/2010

FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' OPERATIVE 
Utile / (Perdita) del periodo (8.543) (9.549)
Rettifiche per riconciliare l'utile (perdita) del periodo al flusso di cassa generato (assorbito) dalle attività 
operative: 

Ammortamenti  e svalutazioni 3.035 2.325

Costi / (Proventi) per stock option (8)                                    -   

(Plusvalenza)/Minusvalenza da cessione di immobilizzazioni (92) 77

Accantonamenti svalutazione crediti 132 1.473

Accantonamenti al fondo rischi                                    -   200

Variazione di Fair Value Strumenti Finanziari (21) (87)

Accantonamenti al Trattamento di fine rapporto e valutazione attuariale del fondo TFR 259 163

Pagamento per Trattamento di fine rapporto (175) (522)

Variazioni di imposte anticipate e imposte differite (2.582) (946)

(7.995) (6.866)

Variazioni nelle attività e passività operative: 

Crediti commerciali 20.555 17.048

Magazzino (4.745) (1.123)

Debiti commerciali (9.235) (20.001)

Crediti tributari 1.606 1.838

Debiti tributari 243 (787)

Altre attività correnti e altre passività correnti e non correnti (3.498) (1.686)

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' OPERATIVE (A) (3.069) (11.577)

FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 
Incassi dalla vendita di immobilizzazioni materiali  ed immateriali 975 31

Storno dell'attivo immobilizzato in locazione finanziaria 151                                    -   

Immobilizzazioni materiali acquistate (156) (973)

Immobilizzazioni immateriali acquistate (85) (114)

Variazione netta delle altre attività non correnti 355 (121)

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B) 1.240 (1.177)

 FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA' FINANZIARIA 

Accensione di prestiti a medio lungo termine                                    -                               25.000 

Storno del debito correlato al leasing finanziario (184)                                    -   

Rimborso di prestiti a lungo termine (4.533) (3.923)

Variazione netta delle passività finanziarie a breve termine 5.214 (8.979)

Acquisto azioni proprie                                    -   (2.181)
Altre variazioni di patrimonio netto 202 (644)

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA (C) 699 9.273

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (D=A+B+C) (1.130) (3.481)

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DEL PERIODO  (E) 7.332 9.542

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DEL PERIODO (F=D+E) 6.202 6.061
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Denominazione sociale Sede Valuta Capitale sociale Controllante diretta % diretta % di Gruppo
(in unità di valuta)

Alfieri & St. John S.p.A. Valenza (AL), Italia EUR 1.462.000                Damiani S.p.A. 100,00% 100,00%

New Mood S.p.A. Valenza (AL), Italia EUR 1.040.000                Damiani S.p.A. 97,00% 100,00%

Damiani Manufacturing S.r.l Valenza (AL), Italia EUR 850.000                   Damiani S.p.A. 51,00% 51,00%

Laboratorio Damiani S.r.l. Valenza (AL), Italia EUR 2.140.000                Damiani Manufacturing S.r.l 9,35% 55,58%

Damiani International B.V. Amsterdam, Olanda EUR 193.850                   Damiani S.p.A. 100,00% 100,00%

Damiani Japan K.K. Tokio, Giappone JPY 490.000.000            Damiani International B.V. 100,00% 100,00%

Damiani USA, Corp. New York, Stati Uniti d'America USD                       55.000 Damiani International B.V. 100,00% 100,00%

Casa Damiani Espana S.L. Madrid, Spagna EUR 721.200                   Damiani S.p.A. 99,00% 100,00%

Damiani Hong Kong L.t.d. Hong Kong, Hong Kong HKD 2.500.000                Damiani International B.V. 100,00% 100,00%

Damiani France S.A. Parigi, Francia EUR 38.500                     Damiani International B.V. 100,00% 100,00%

Damiani Service Unipessoal L.d.a. Madeira, Portogallo EUR 5.000                       Damiani International B.V. 100,00% 100,00%

Rocca S.p.A. Milano, Italia EUR 4.680.000                Damiani S.p.A. 100,00% 100,00%

Rocca International S.A. Lugano, Svizzera CHF 600.000                   Rocca S.p.A. 100,00% 100,00%
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Denominazione sociale Valuta Capitale sociale Valore in bilancio Società partecipante % diretta % di Gruppo
(in migliaia di Euro) (in migliaia di Euro)

Fin-or-val S.r.l. Euro n/d 126 Damiani S.p.A. 3,84%
Alfieri & St.John S.p.A. 0,52% 4,36%

Banca d'Alba Euro n/d 41 Damiani S.p.A. 0,50% 0,50%
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�

�
(in migliaia di Euro)

Ricavi delle vendite e prestazioni terzi 42.972 2.463 3.310 7.414 -          56.159
Altri ricavi 58 -             1                  115 -          174
Ricavi delle vendite e prestazioni Gruppo 13.758 -             -              5.195 (18.953)                       -   
Totale ricavi 56.788 2.463 3.311 12.724 (18.953) 56.333
Costi operativi (60.671) (5.273) (5.492) (13.040) 18.961 (65.515)
Risultato operativo (3.883) (2.810) (2.181) (316) 8 (9.182)

Resto del 
mondo

Elisioni ConsolidatoI Semestre esercizio 2009/2010 Italia Americhe Giappone

(In migliaia di Euro)

Situazione al 30 settembre 2009

Totale attivo corrente 207.319 23.746 18.928 53.804 (122.039) 181.758
Totale attivo 312.182 25.434 25.764 137.583 (255.192) 245.771
Totale passivo 150.227 13.789 13.449 69.192 (118.350) 128.307
Totale Investimenti industriali 414 7 460 369               -   1.250

Elisioni ConsolidatoItalia Americhe Giappone Resto del 
mondo

(In migliaia di Euro)

Situazione al 30 settembre 2010

Totale attivo corrente 178.145 31.227 20.029 44.895 (118.609) 155.687
Totale attivo 275.120 32.522 24.822 130.942 (252.778) 210.628
Totale passivo 121.827 23.806 10.517 61.784 (108.226) 109.708

Totale Investimenti industriali 237 4               -                    -                      -   241

ConsolidatoItalia Americhe Giappone ElisioniResto del 
mondo

(in migliaia di Euro)
I Semestre esercizio 2010/2011 Italia Americhe Giappone Resto del 

mondo
Elisioni Consolidato

Ricavi delle vendite e prestazioni terzi 39.987 2.525 4.419 8.465 -          55.396
Altri ricavi 90 -             9 13 -          112
Ricavi delle vendite e prestazioni Gruppo 13.587 -             2 6.875 (20.464)                       -   
Totale ricavi 53.664 2.525 4.430 15.353 (20.464) 55.508
Costi operativi (59.575) (5.282) (5.489) (13.443) 20.464 (63.325)
Risultato operativo (5.911) (2.757) (1.059) 1.910 -          (7.817)
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Avviamento boutiques 726 726

Avviamento Alfieri & St.John S.p.A. 4.258 4.258

Totale avviamento 4.984                          4.984                        
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Diritti e brevetti industriali e altri 778                               567                               

Key Money 5.246                            6.634                            

Immobilizzazioni in corso 3                                   303                               

Totale delle immobilizzazioni immateriali 6.027                          7.504                          

(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Terreni e fabbricati 12.037                         12.662                         

Impianti e macchinari 717                              830                              

Attrezzature industriali e commerciali 659                              722                              

Altri beni 4.853                           6.183                           

Immobilizzazioni in corso 22                                -                              

Totale delle immobilizzazioni materiali 18.288                       20.397                       
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Depositi cauzionali 3.876                             4.366                             

Crediti verso altri 248                                113                                

Totale crediti finanziari e altre attività non correnti 4.124                           4.479                           
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(in migliaia di Euro)  30 settembre 2010  31 marzo 2010

Crediti per imposte anticipate, relative a 

Effetto fondo resi su ricavi 3.026                        3.026                        

Eliminazioni margini magazzino infragruppo 6.545                        4.932                        

Differenze cambio passive 27                             40                             

Fondo svalutazione crediti non deducibile 1.116                        1.330                        

Svalutazione magazzino 2.616                        2.905                        

Costi IPO 647                           883                           

Accantonamento cause legali 180                           201                           

Imposte anticipate per oneri finanziari eccedenti 1.045                        619                           

Perdite fiscali 2.125                        553                           

Eliminazione plusvalenza infragruppo da cessione marchi 3.390                        3.221                        

Altre differenze temporanee di natura fiscale 634                           819                           

Totale crediti per imposte anticipate 21.351 18.529

Imposte differite passive, relative a:

Differenze cambio 142 102

Altre differenze temporanee di natura fiscale 735 426

Tassazione differita di plusvalenze 227 336

Totale imposte differite passive 1.104 864
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Materie prime, semilavorati e acconti 12.489                        10.772                        

Prodotti finiti e merci 98.364                        95.336                        

Totale rimanenze 110.853                     106.108                     

(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Crediti commerciali lordi 56.915 78.566

F.do svalutazione crediti (6.378) (7.800)

Fondo resi (28.082) (27.653)

Attualizzazione crediti (171) (142)

Totale crediti commerciali netti 22.284 42.971
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Crediti verso erario per Iva 4.017                          2.553                          

Risconti su scambi di beni 2.230                          2.896                          

Anticipi a fornitori 2.546                          2.131                          

Ratei e risconti attivi 2.406                          1.371                          

Crediti verso altri 604                             826                             

Totale altre attività correnti 11.803                       9.777                         
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Depositi bancari e postali 5.755                           7.086                        

Denaro e valori in cassa 447                              246                           

Totale disponibilità liquide e mezzi equivalenti 6.202                          7.332                       
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010 Nota

Quota non corrente

Finanziamento C 12.000                             13.500                      c

Finanziamento D 6.250                               7.500                        d

Finanziamento E -                                   89                             e

Finanziamento F 166                                  230                           f

Finanziamento G 500                                  833                           g

Finanziamento H 454                                  596                           h

Debiti per leasing su fabbricati 11.013                             11.608                      i

Totale quota non corrente 
dei finanziamenti a medio/ lungo termine 30.383 34.356

Quota corrente

Finanziamento A 1.000                               2.000                        a

Finanziamento B 670                                  1.992                        b

Finanziamento C 3.000                               1.500                        c

Finanziamento D 2.500                               2.500                        d

Finanziamento E 265                                  346                           e

Finanziamento F 125                                  121                           f

Finanziamento G 667                                  667                           g

Finanziamento H 281                                  273                           h

Debiti per leasing su fabbricati 788                                  641                           i

Totale quota corrente 
dei finanziamenti a medio/ lungo termine 9.296                              10.040                     

Totale  finanziamenti 
a medio - lungo termine 39.679                            44.396                     
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Posizione finanziaria netta (*) Situazione al Situazione al

(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010 31 marzo 2010

Finanziamenti a medio - lungo termine - quota corrente 8.508 9.399

Debiti finanziari correnti verso banche e altri finanziatori 7.178 1.964

Finanziamenti a medio - lungo termine con parti correlate - quota corrente 788 641

Indebitamento Finanziario corrente 16.474 12.004

Finanziamenti a medio - lungo termine - quota non corrente 19.370 22.748

Finanziamenti a medio - lungo termine con parti correlate - quota non corrente 11.013 11.608

Indebitamento Finanziario non corrente 30.383 34.356

Totale Indebitamento Finanziario Lordo 46.857 46.360

Crediti finanziari correnti (1.212) -                         

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti (6.202) (7.332)

Posizione finanziaria netta (*) 39.443 39.028
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(in migliaia di Euro)

TFR secondo IFRS al 31 marzo 2010 4.693        

Costo relativo alle prestazioni di lavoro corrente 62             

Onere finanziario 91             

Benefici erogati (175)

Perdita (profitto) attuariale rilevato 106

TFR secondo IFRS al 30 settembre 2010 4.777
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(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Utilizzo di linee di credito e finanziamenti a breve termine 7.129                         1.886                         

Fair value strumenti derivati 49                              78                              

Totale debiti finanziari correnti verso banche e altri finanziatori 7.178                        1.964                        

(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Erario conto IVA 695                             478                             

Erario conto IRPEF dipendenti 327                             381                             

Debito per imposte correnti 1.521                          1.404                          

Altre imposte e ritenute diverse 99                               136                             

Totale debiti tributari 2.642                        2.399                        
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������������'�����:�

(in migliaia di Euro) 30 settembre 2010  31 marzo 2010

Debiti verso istituti previdenziali 994                             1.132                              

Debiti verso il personale 2.143                          2.295                              

Debiti verso altri 1.178                          860                                 

Ratei e risconti passivi 248                             532                                 

Totale altre passività correnti 4.563                         4.819                            

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Altri ricavi operativi ricorrenti

Totale dei ricavi

(in migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

55.396 56.159

112 174

55.508 56.333
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�������� 	
�����*������'����������� ����:�

�

Fitti, canoni e noleggi attivi

Franchising

Plusvalenze da alienazioni immobilizzazioni

Ricavi per vendita materiale pubblicitario

Altri ricavi

167

5

174

13 1

1

(in migliaia di Euro) 

9

-

112

I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

90

Ricavi per canale di vendita I semestre I semestre
(in migliaia di Euro) esercizio 2010/2011 esercizio 2009/2010

Retail                         17.512                         14.716 

Incidenza % sul totale dei ricavi 31,5% 26,1%

Wholesale                         37.884                         41.443 

Incidenza % sul totale dei ricavi 68,2% 73,6%

Totale Ricavi vendite e prestazioni                         55.396                         56.159 
Incidenza % sul totale dei ricavi 99,8% 99,7%

Altri ricavi                              112                              174 

Incidenza % sul totale dei ricavi 0,2% 0,3%

Totale Ricavi                         55.508                         56.333 
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��� ��� ���@�
 �
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����� �
��������� ��� ���
�� ����� ��� 5�
�� �7���� � �'������ 2<$+-= 3� 
�������� ��� ��

�����������

Spese di funzionamento

Spese di pubblicità

Altre spese commerciali

Costi di produzione

Consulenze

Spese di viaggio/ trasporto

Compensi amministratori

Godimento beni di terzi

Totale costi per servizi

5.004 5.618

19.254 20.876

1.734 1.869

1.223 1.307

1.444 1.576

1.819 2.184

3.135 3.516

1.279 1.302

(in migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

3.616 3.504

Acquisti

Variazione rimanenze prodotti finiti

Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e di consumo

Totale costi per materie prime e altri materiali

(in Migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

34.485 28.844

(2.668) (743)

(1.722) (741)

30.095 27.360
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���� �,�����&�����)����%���������
��%��������

Salari e stipendi

Oneri sociali e previdenziali

Accantonamento TFR

Altri costi del personale

Totale costo del personale

(in migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

8.977 9.319

2.506 2.494

666 554

71 377

12.220 12.744

Dirigenti e quadri

Impiegati

Operai

Totale organico medio del Gruppo

I semestre      esercizio 
2009/2010

630

55

449

126

Qualifica
I semestre      esercizio 

2010/2011

54

571

405

112
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��������������
�7�

Saldo altri (oneri)/proventi operativi

Svalutazione crediti 

Totale altri (oneri) proventi operativi netti

(in migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

(737)1.411

(1.473)

1.279 (2.210)

(132)

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

Ammortamento delle Immobilizzazioni materiali

Svalutazione delle immobilizzazioni

Totale Ammortamenti e svalutazioni

I semestre      esercizio 
2009/2010

1.434

340 488

1.827

(in migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

1.261

3.035

10

2.325
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������ ����� ������ ���������� ����� ��� ����
�� �� � �	����
�<,�������
���

Saldo proventi/ (oneri) di cambio

Altri oneri finanziari

Altri proventi finanziari

Totale (oneri) e proventi finanziari

(in migliaia di Euro) I semestre      esercizio 
2010/2011

I semestre      esercizio 
2009/2010

(1.344) (1.555)

254253

236 265

(855) (1.036)
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(in Euro migliaia)
Costi

Operativi
Oneri finanziari Altre attività correnti

Debiti finanziari m/l 
(inclusi leasing)

Debiti 
commerciali

D.Holding S.A. (85) (170)

Imm.re Miralto S.r.l. (1.071) (566) 1.135 (11.801) (302)

Roof Garden S.A. (48) (234)

Totali con parti correlate (1.204) (566) 1.135 (11.801) (706)

Totale Gruppo (63.325) (1.344) 11.803                      (39.679) (48.710)

% incidenza 2% 42% 10% 30% 1%

I Semestre Esercizio 2010/2011 Situazione al 30 settembre  2010
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(in Euro migliaia)

Costi
Operativi

Oneri finanziari
Debiti finanziari 
(inclusi leasing)

Debiti commerciali

D.Holding S.A. (85) (340)

Imm.re Miralto S.r.l. (388) (680) (16.680) (1.106)

Roof Garden SA (44) (127)

Immobiliare Pessina SA (42)

Totali con parti correlate (560) (680) (16.680) (1.572)

Totale Gruppo (65.515) (1.558) (52.787) (50.922)

% incidenza 1% 44% 32% 3%

Situazione al 30 settembre 2009I Semestre Esercizio 2009/2010
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Risultato per azione base
I semestre dell'esercizio 

2010/2011
I semestre dell'esercizio 

2009/2010

Numero di azioni ordinarie all'inizio del periodo 82,600,000 82,600,000

Numero di azioni ordinarie alla fine del periodo 82,600,000 82,600,000

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile base per azione 78,311,419 79,110,174

Risultato per azione base (importo in Euro) (0.11) (0.12)

Risultato per azione diluito

I semestre dell'esercizio 
2010/2011

I semestre dell'esercizio 
2009/2010

Numero di azioni ordinarie all'inizio ed alla fine del periodo 82,600,000 82,600,000

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile base per azione 79,110,174 79,110,174

Effetto diluitivo dei diritti di opzione 0

Numero medio ponderato di azioni ordinarie ai fini dell'utile base per azione 78,311,419 79,110,174

Risultato per azione diluito (importo in Euro) (0.11) (0.12)
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Valuta
Medio 1° semestre 

2010/11
Puntuale 30 

settembre 2010
Medio 1° semestre 

2009/10
Puntuale 30 

settembre 2009

Dollaro USA                       1,28                   1,36                       1,40                   1,46 
Yen Giapponese                   113,84               113,68                   133,22               131,07 
Franco Svizzero                       1,37                   1,33                       1,52                   1,51 
Sterlina Inglese                       0,84                   0,86                       0,88                   0,91 

Dollaro Hong Kong                       9,96                 10,59                     10,83                 11,35 
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